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2. Dortmunder Mediengesprich
&

28, Februar 1991, 13.00]Uhr

Industrie- und Handelskammer Dortmunds

Anrede

Lieber Herr Prasident VoBschulte ( 7 ), lieber Herr
Oberbirgermeister, sehr geehrte Gaste aus den Verschledenen
Medien, sehr geehrte Kollegen |

| Fwsmmgﬁé\‘}ﬁMedic—:ngespréche in Dortmund. Ich denke, daB diese Stadt besonders
gut geeignet fir ein dewartlges Fachtreffen ist. SchlieBlich

gyn\x¢w%kﬁ- konkurrieren hier drei groBe regionale Abonnementszeitungen um
1hre Leser. Die Medlenlandschaft wird hier komplettiert durch ein

- offentlich-rechtliches Lokalradlo, bis vor kurzem sendete ein

offentlich-rechtliches Lokalfernsehen, demndchst kommt das erste-
Dortmunder Privatradio bnd schlieBlich produziert hier ein WDR-
Landesstudio seine Rundfunksendungen. Ein so groBes und
vielfaltiges pub11z1st1gches Angebot haben nur wenige deutsche

Stadte bieten, s
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Dortmund profltlert Voniselnen Medien. Ich gehore nicht zu
denjenigen, das will 1ch ¢leich zu Beginn meines Gruwortes sagen,
die in einem Journallsten lediglich einen "Transporteur von
eigener Meinung" sehen.}Meine bisherige Zusammenarbeit mit
Redakteuren war melnerselts immer von der Bereitschaft zum Dialog
gekennzeichnet, Ich habe es dabel haufig als befruchtend
empfunden, wenn unsere pder meine Universitatsarbeit kritisch
| begleitet wurde. Diese brlglnare und vornehmaste Aufgabe der
Y Medien sehe ich im ubrlgen als unabdingbare Stiitze unseres
‘ pluralistischen Demokratlesystems an - auch wenn dort Dinge
| angesprochen werden, dlf wir nicht immer sofort ibernehmen wollen
| oder konnen, Wie sagte doch schon der osterreichische
E Schriftsteller und Krltlker Alfred Polgar: "Die Presse hat auch
die Aufgabe, das Gras zm nihen, das iber etwas zu wachsen droht." ht,"
&W&éﬁsﬂ*” fjar Reflektion] in ubrlgen die Basis jeder Wissenschaft, mub ganduwel

. &éw auch von auBen angestoﬁen werden Kopnen.
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Hofberichterstattung hllft uns nicht weiter, wenn wir die
anstehenden Probleme loben wollen, Und die haben wir zuhauf, Sie
kennen sicherlich die S hwierigkeiten, die von den deutschen
Hochschulen mit Blick auf die finanzpolitische GroBwetterlage
gerade derzeit gemelstert werden miissen., Aber ich bin felsenfest
davon iiberzeugt, dab wir das schaffen - auch wenn fiir uns die
Grenze des Machbaren schon vielfach fiberschritten worden ist.




So hat die Universitat Dortmund in den vergangenen finf Jahren mit
iber 60 Prozent Zuwachs bei den Erstimmatrikulationen die hochsten
Wachstumsraten aller Universitdten in Nordrhein-Westfalen zu

verzeichnen, Damit lieg%n wir in unserem Bundesland ganz weit vor
allen anderen,

Schon deshalb sind wir aufgerufen, unser Universititsmanagement
pernanent anzupassen und zu verbessern, Damit bin ich schon bei
einen Hauptthema der Zwelten Dortmunder Mediengesprache.
"Redaktionelles Marketlng , "Personalentwicklung, -fihrung und -
motivation", "Neue Organlsatlonsformen" - das sind die

‘Schlagworte, tber dle Sle in den nachsten zwe1 Tagen diskutieren

fonnten, Ich wei aus Vlelen Gesprachen, daB Redaktlonslelter und

Chefredakteure mlttlerwale vielfach starker mit
Managenentaufgaben betr%ut sind als mit dem Schreiben von
Leitartikeln. Auch in d%n Verlagsleitungen ricken Fragen der
Organsiation und besseren Ressourcenausnutzung immer starker in-
den Vordergrund. Der franzésische Journalist und Politiker Jean-
Jaques Servan- Schreiberlantwortete einmal kurz und prégnant auf
die Frage, worin die elgentllche Rolle des Managements liege: "I
intelligenten Reaglereniauf Verdnderungen!" -

Sie alle stehen damit V®r den gleichen Problemen wie meine

Bzt

Kollegen in der Unlver81tatssp1tze Auch wir konnen uns nicht mehr

so zeitintensiv mit w1ssenschaftllchen Untersuchungen und den
daraus folgenden Erkenntnlsprozessen heschaftigen.



Anrede

Diese Fachtagung bietet leine hervorragende Moglichkeit, sich mit
den idealtypischen Anforderungen und Vorstellungen sowie der
alltdglichen Praxisbelastung in den verschiedenen Medien
auseinandersetzen zu kﬁﬂnen. Die dabei erkennbar werdenden
Widerspriche sind eine i fdeale Grundlage fur Diskussionen zwischen
Fuhrungspersonllchkelteﬁ aus dem Medienbereich - zwischen
Chefredakteuren, Geschaftsfuhrern, Verlagsleitern, Medienberatern,
Wissenschaftlern und den Journalisten, Gerade die Massenmedien
leben heute nicht nur vén Redakteuren mit Wltz, Esprlt Charme und
Eloquenz. Wer am Markt bestehen will, muB imovativ sein und
bereit sein, die notwendlgen Anpassungen fir eine immer komplexer

\¢ werdende Gesellschaft mltzugehen - Das weib ich als gelernter

W1rtschaftsw1ssenschaft%er nur zu genau., Das ist heute fir jedes
Unternehmen ein unabdlngbares MUB! So sind die Themen von heute
und morgen auch eine gute Anpassung und Fortentwicklung des Ersten

Dortmunder Medlengespraéhs, als die "Zukunft der Zeitung" intensiv

| bmuvaﬁwh It beleuchtet worden ist, |
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Auch fur die Unlver31tat Dortmund sind ihre Gesprachsergebnisse
von enormer Bedeutung, Schlleﬁllch bieten wir hier ein
hochschulgebundenes Jou¥nallst1kstud1um an, das seinesgleichen nur
in Munchen findet. Ich weil zwar um die Skepsis dieser
hochschulgebundenen Auspildung aus der Vergangenheit. Aber
mittlerweile sind die Sgeptiker eines Besseren belehrt.




o~

"Dortmunder” - so nennen sich die Absolventen dieses Studiums
selbsthewuit - arbelten heute als Biiro- oder Redaktionsleiter bei
Tageszeitungen, in Nachrlchtenagenturen oder in den elektroniSchen

Medien, Sie prdgen die 6ffentliche Meinung heute entscheidend mit.
Viele wurden mit Ehrenpfeisen fiir Thre Reportagen und Features
ausgezeichnet, erhielten als Beweis ihrer Qualitat Stipendien.
Viele von ihnen gingen éua51 als Exportschlager aus Dortmund auch
1n viele andere Bundeslander - sie sind gute Botschafter dieser
Stadt und ein exponlerter Ausdruck des Strukturwandels. Darauf
darf ich als Rektor auch ein biBchen stolz sein. Ich bin davon
iberzeugt, dab IThre Dlsku831onsergebnlsse in Institut fir

- Journalistik unm1tte1ba¥v1n Forschung und Lehre umgesetzt werden.

!
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Zun SchluB méchte ich neben meinem Kollegen Giinther Rager allen

Organisatoren dieser Fachtagung, insbesondere den Kollegen und
Mi&g;hgiggggwaus dem Institut fiur Journalistik, fir ihre Arbeit
danken. Den Teilnehmern|winsche ich anregende und informative
Gesprache, deren Result?te in die spatere Arbeit einfliefen
konnen, Wenn ich das Programm betrachte, konnen Sie das heute
abend bei einem guten Dortmunder Bier noch verteifen. Mein
besonderer Dank gilt de% Stadt Dortmund und der Industrie- und

- Handelskammer Dortmund, |d1e diese Tagung maBgebllch gefordert

haben.
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Tagesordn:
Dortmunder Medie

Donnerstag, 28. Februar
Anreise bis 12.45 Uhr
13.00 Uhr  Begriifung durch Giinter Samtlebe, Ob

ung der
ngesprache 1991

erbiirgermeister der Stadt Dortmund

13.15Uhr  Referat Werner Schwarzwilder, stellv.

»Organisation von Zeltungsredakuone‘

Chefredakteur Siidkurier Konstanz

1400 Uhr  Referat Prof. Dr. Gerd G. Kopper, Universitat Dortmund

.Redaktionelles Zeitungsmarketing - P‘;rontlmle der Produktdefinition.
Ein Bericht zum internationalen Marketing*

1445 Uhr  Pause

15.00 Uhr  Referat Horst Riickle, Geschftsfiihrer
»Grundsitze der Personalentwicklung,

1545 Uhr  Statement Christian Wenger, Medien-

Horst Riickle Team GmbH
-filhrung und -motivation*

Consultant

+Organisationsformen und Personalentwicklung in Zeitschriftenverlagen

anschlieBend bis 19.00 Uhr: Arbeitsgruppen

Diskussion und Vertiefung des Themas ,»Organisation von Zeitungsredaktionen*

lakteur Siidkurier Konstanz

Gruppe 1:
Wemer Schwarzwilder, stellv. Chefrec
Gruppe 2: ‘
Prof. Dr. GerdG Kopper, Umversmit
Gruppe 3:

Christian Wenger Medxen—Consultant

Diskussion und Vertiefung des Themas »Redaktionelles Zextungsmarketmg“

Dortmund

Diskussion und Vemefung des Themas w~Personalentwicklung, -fiihrung und -motivation®

anschliefend: gemeinsames Abendessen im Auerbac hs Keller der Dortmunder Union-Brauerei

Freitag, 1. Mirz

9.00 Uhr ~Kosten-Nutzen-Relationen im Redaktionellen Management*
Dietrich Oppenberg, Herausgeber derNRZ - Neue Rubr Zeitung, Essen
9.45 Uhr »Personalentwicklung, -filhrung und -

Hans-Wolfgang Pfeifer, Vorsitzender

10.30 Uhr  ,,Personalentwicklung, -filhrung und -
Ulrich Zimmermann, Geschiiftsfiihrer

11.15 Uhr  AbschluBdiskussion
1230 Uhr  Tagungsende

motivation in Zeitungsredaktionen*

motivation in Zeitungsredaktionen*
Z-Team Verlags- und Redaktionsberatung GmbH

der Geschiftsfithrung Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH




