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"Wahrend der neunzigerzbahre wird die Kultur allmdhlich den Sport
als wichtigste Freizeitheschaftigung der Gesellschaft ablosen.

Denn es. "hat die Wohlstands und Informatlonsgesellschaft das

Kunst nachzuspuren." So,auBern sich John Naisbitt und Patricia
Aburdene in ihrem kurzhich erschienenen Buch MEGATRENDS 2000,
Sie behaupten welterhln' "Durch die Kunst wird eine geistige Suche
1n Gang gesetzt aber d1e wirtschaftlichen AuSW1rkungen 31nd

'phanomenal Welihe Belomhin don (o fur. celdor fr e ¥
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Kunst und Kultur sind w1cht1g fur die Lebensqualitat und die
Attraktivitat der Stadte, das ist Thnen allen als ein Ergebnls der
jingsten Imagestudie uber Dortmund bekannt. Ich bin davon

~ {iberzeugt, dab Kunst schon bald ein noch wirksameres

Marketingintrument als blsher sein wird., In den USA fordert der
Mobil-0il-Konzern in grpﬁformatlgen Anzeigen andere Unternehmen
auf, sich als Sponsoren fiir die Kunst zu betdtigen, vertritt die
Ansicht, daf die Kunst ﬁie wirtschaftliche Entwicklung stimuliert,
private und industriell? Inmobilienprojekte anregt und neue
Unternehmen anzieht. Dabei ist die KunstfGrderung im Vergleich zum

Sport noch vergleichsweise billig,



“Sie zieht dariber hlnaus Konsumenten an, die iber ein relativ

hohes Einkommen verfugen. Gerade die Bediirfnisse dieser

: Konsumentengruppe ist aber vor-ferhetachbenten noch weitgehend
unerforscht, Hier mussen auch die Universitaten verstarkt

arbeiten, Dabei reicht es nach meiner Ansicht nicht aus, wenn sich
nur ertschaftsw1ssenschaftler nit dieser Problematik
auseinandersetzen, Dieses Untersuchungsthema muB schon wegen der
vielen Gruppierungen iniunserer Gesellschaft interdisziplinar
beleuchtet werden. Hier liegt auch eine kunftlge &@nnﬁhfgabe fir

- die Universitat Dortmund

Anrede

Unternehmen werden 31ch"1angfrlst1g den Bildern, Grafiken oder
Klingen der Musik zuwenden, um damit auch fiir ihre Produkte werben
zu konnen - schon wegenhdes Zielpublikums und des beabsichtigten
Inages. Ich komme noch einmal guriick auf die jingste Imagestudie
iber Dortmund. Das Kunst- und Kulturimage einer Stadt ist von

enorner Bedeutung fiir die Ansiedlungspolitik geworden.}ﬁewmuﬁ%e
be&sp&elswe&se BMW~b i »~ﬁeuef~8tande¥te~V}el~Geld 1n d1e

keiﬁe~heehquali£}%&e¥ten~Eachk£aftehhatte_yerpfl;chienﬁknnenJ
Michael Kriger schrieb am Ende seiner Novelle "Das Ende des

Romans" folgenden Satz "D1e Macht braucht das Schone, und das ist

etwas drastisch formullert aber ein Kornchen Wahrhelt liegt schon

in diesem Satz.



Auch Goethe 1ieB sich in  seinen TORQUATO TASSO dazu aus: 'Es
schatzt die Kunst, sofern sie ziert ..." Und so komme ich von
Goethe wieder zuriick 1ndden heutigen Alltag, Eine Hauptgrundlage
des Sponsorings wird sich an den Regeln der Marktwirtschaft
orientieren, d.h. nlchts anderes, als daf dleses Engagenenit
langfristig zur Unsatzsteigerung und fewitnas ““ﬁ‘béé“ﬁéltragen
nuB. Ich denke jedoch, daﬁ sich Sponsoring und

betriebswirtschaftliche:Ziele nicht ausschlleﬁen . e
B0 % aller Mastehin g Joe, sond Hoerflis g Prob . > wencu o ose ] welde

~ [Lassen sie mich auch noch eine kurze Replik auf die vielfach

geduberte Kritik am Verhalten des KVR machen. Kunst und Kultur
vertragen keinen Partikularismus und keinen Reglonallsmus daraus
folgt fast zwingend Provinzialismus, Ich denke, daB das |

insbesondere dann gilt, wenn diese Handlungspostulate scheinbar
zwingend geboten sind. Ich glaube, daB die Kritik am KVR dazu
heitragt, daf Dortmund 1n den nachsten Jahren wieder hesser
_bedacht wird, '

Anrede

Kultur wird von den Unternehmen als Medium der EXTERNAL RELATIONS
gefordert. Dabei steht aber nicht die Kosten-Nutzen-Rechnung an
erster Stelle. So hingt, beispielsweise i 37. Stock der Deutschen
Bank in Frankfurt ein BEUYS, némlich "LA RIVOLUZIONE SIAMO NOI'.
Die ! Verbindung zwischen diesem~ierd€r*scheﬁ~¥e¥st9£benenfKﬂnstlerd%y
und diesem Bankhaus schafft Kommunikation und zugleich auch
Verwirrung gerade in den Kreisen, die entsprechenden Institutionen

eher skeptisch gegeniber eingestellt sind,




Bdzard Reuter, der vor einiger Zeit hier in Dortmund gesprochen
hat, hat errechnet, dab den insgesant acht Milliarden Mark
offentlicher Kultursubventlonen,ln der Bundesrepubllk bislang
ganze 45 Millionen Mark 9n Sponsorengeldern gegeniberstehen, Ich
glaube jedoch nicht, dab nur die aktuelle finanzpolitische

Grofwetterlage fir den Rotstift in den offentlichen Ausgaben

verantwortlich ist. Parallel geht es doch wohl auch um eine
Eroberung geistig-kultureller Bereiche durch die Wirtschaft,

Hamburg hat einen Kulturetat von 268 Millionen Mark, dazu kommen

nittlerweile dber zehn Millionen Mark privater Gelder.

Aber eines mub auch deutlich gesagt werden: Nicht jeder Kultur-
oder KunstprozeB erzeugt auch gleichzeitig automatisch
interessante Kunst fiir breite Rezipientenkreise, Kunst- und Kultur

‘mub auch weiterhin ein ﬁester unabhangiger Teil unseres

Gesellschaftssystens bléiben, darf nicht zum beliebig
verschiebbaren Teil des’ okonomlschen Prozesses werden, Sonst
wiirden Kunst und Kultur etwas weitaus wichtigeres verlieren -
nanlich die Kraft, auf unsere pluralistische Gesellschaft
einzuwirken, Diese Unabhanglgkelt nuf gewahrt bleiben, Ein solcher

* Verlust wire der erste Weg in die Stagnatlon einer

gesamtgesellschaftllchen Entwicklung,

Aus diesem Grund werde 1ch als Rektor auch‘alles in meiner Macht

- stehende tun, damit Kunst und Kultur - ich will das salopp

formulieren - im freien Musentempel der Universitdt Dortmund nach
ihren Vorstellungen kreativ sein konnen. BcHos Schiller schrieb,
"Kunst ist eine Tochter.der Freiheit!" Auch die Kunst- und

Kulturwissenschaft ist frei. Das mul so bleiben,



Anrede

Die eigentliche Aufgabe von Kunst- und Kultur ist de€h nichts mer

oy o w4888, als gesellschaftlich tragfdhige Sinne und Wahrnehmungen

Vv

zu kommunizieren. DiegKonsensfindung ddviber zerfdllt in der
heutigen plurallstlschen Gesellschaft in viele Polyzentren.
Insofern zerfallt die Akzeptanz von Kultur auch, sie macht ein
Mehr an Verstindigungs-und {berzeugungsarbeit immer notwendiger.

~ Es ist nach meiner Uberzeugung aber irreal zu glauben, daB

’T;D ies hek
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Sinnangebote von allen Gesellschaftsmitgliedern verinnerlicht und
akzeptiert werden miissen. So kann ich schon wieder eine Briicke zur

Uni Do schlagen. Zu Beginn des Golfkrieges stellten Studierende

unserer Hochschule weiBe Holzkreuze auf dem Campus auf.Thuch das
ist Sinnvermittlung, somlt Bestandteil von Kunst und Kultur, oder
Ausdruck der Uberzeugung von einzelnen Teilen unserer
Gesellschaft Wenn wir dies nicht zulassen wirden, vergeben wir
uns die Chance Jegllcher Modernisierungsdynamik, -feh-denke;—Beuys
ha,t—d}eS—&n—se&neﬂ—?&ngwBﬁsseldef’f’er Kunstakademienicht
anders—gesehen. Und wenh ich die Aktivitaten von Matthias
Kleinert, dem Chef der Offentlichkeitsarbeit bei Daimler-Benz
betrachte, kann ich nur konstatieren: Auch er sucht fur diesen
GroBkonzern immer wieder gerade das Gesprdch mit den Gruppen, die
sich kritisch mit den Aktivititen von Daimler-Benz befassen, Wir
schulden also jeder Form von Sinnvermittlung zumindest Respekt,
auch wenn man selbst diese Form der Sinnvermittlung nicht aus
eigenen Antrieb mittragen kann oder will,

Anrede
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Die Universitat Dortmund war, gemessen an ihren Moglichkeiten,
ihrem Alter und ihrer Reputation, in den vergangenen Jahren
iuberst aktiv auf dem Gebiet der Kunst- und Kulturpromotlon. Dazu

R
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mochte ich Ihnen e;__ge Belsplele nennen: L uhe
| Msihe e Towvielisoss  sowokl P! k- wle /z%i |
Auflistung: - Prof. Schubert e
- Prof. Gundlach
- Prof. Abegg
- Dr, Raschke
- TEXTILE FIGURATIONEN von Studierenden der
Universitat Dortmund auf einem internationalen
TextilkongreB in StraBburg im Oktober 1990
- Ausstellungen in der Universitétsbibliothek

Vs b die Realilol

Diese Aktivitaten waren, oftmals nur durch die Unterstiitzung aus
Thren Kreisen moglich, Dafiir mochte ich Ihnen, und bitte teilen
Sie das auch den Vertretern aus der Wirtschaft mit, die heute
nicht anwesend sind oder se1n konnen, im Namen der Universitat
Dortmund, @ber-a ‘ anz herzlich danken, Wir dirfen
aber nicht stehenblelben. Die Universitat Dortmund kann sicherlich

~auf ihren exzellenten Ruf in Forschung und Lehre stolz sein.

Gerade fiir Kunst und Kultur missen wir aber noch mehr tun. Unsere

i

erste 1nnerun1ver51tare Hausaufgabe ist sicherlich die noch

~ bessere Auslastﬁhg der unzahligen Kommunikationsraume. Ich denke

hier an standige oder leihweise Ausstellungen in den Foyers oder
auch Treppenhausern, aniProjektaktivitéten in den Cafeterien. Die
Studierenden missen Moglichkeiten erhalten, ihre Universitdt als
einen mit Kunst und Kultur angefullten Lebensort zu begreifen. Fir

diesen Finstellungswandel missen wir noch eine Menge tun.
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Einer meiner ersten diesbeziglichen Schritte als Rektor dazu var
die neue Rahmengestaltung der akademischen Feier im Dezember des
vergangenen Jahres: Erstmals waren dort TEXTILE FIGURATIONEN VON

- Studierenden unserer Universitat zu sehen., Das Feedback, das ich
- dariiber bislang erhalten habe, war aduBerst positiv. Wir werden

ahnliches bei der nachsten Jahresfeier wiederholen,

" Anrede

Schon bald werden die Kunst- und Kulturschaffenden der Universitét
Dortmund ideale Arbeitsbedingungen im HAUS BOMMERHOLZ vorfinden,
das dank der groﬁartigén Unterstiitzung der "FREUNDE" realisiert
werden kann, Ich hoffe, da HAUS BOMMERHOLZ auch auf dem Gebiet
der Kunst und Kultur weit in die Dortmunder Region ausstrahlen
kann.

verschledensten kiinstlerischen Arbeitsbereichen der Strukturwandel
in unserer Region thematisiert werden soll. Dazu sollen bundesweit
bgk@ggygmﬁunstler und Kunstlerlnnen als Lehrende fur elne

sollen anschlleﬁend nlcht nur in einen Katalog pub11z1ert sondern
auch in Ostwall- Museummausgestellt werden, Sehr geehrter Herr
Prasident, Sie haben dariber bereits mit meinem Kollegen Prof,
Schubert sprechen konnen,-wie-mir-zwischenzeitlich-mitgeteilt

worden-ist—



In Juni findet das Camggsﬁgggmaller Dortmunder Hochschulen statt.
Dort erwarten wir weit mehr als zehntausend Besucher. Im
Rahmenprogramm spielen &1nf0n1eorchester, Bigband, Kammerchor oder

das tber die Dortmunder Stadtgrenzen bekannte "Rocktheater

- N8chtschicht", es gibt Folklore und Theaterauffihrungen. Gerade

angesichts des heutigen Massenstudiums brauchen wir moglichst
vielschichtige Arten von Kommunikation und Sinnvermittlung, Die

Absolventen von heute sind die Entscheidungstrager von morgen, wir

missen ihnen das Gefithl einer Alma mater geben. Dazu gehoren
untrennbar Kunst und Kultur auf IHREM Campus und in IHRER Stadt.
Das ist auch ein groBer Vorteil fir die Wirtschaftsunternehnen,
Kunst und Kultur als Kernelemente der Anregung zur Reflektion,
Kritik und Selbstindigkeit - schon heute wichtige

- Anforderungsprofile fiur die Personalauswahl und damit auch von

elementarer Bedeutung fir die ertschaftsunternehmen.
Yool Dicoste
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Information fiir den Rektor:

Jahresabschlu8zahlen der Lehramtsstudenten fiur 1989 an der Uni Do
(neuere Zahlen leigen noch nicht vor)

PRIMARSTUFE ‘ 52
Sek I 115
Sek II 67
Sonderschulpad. 238

472

Bis vor fiinf Jahren war die AbschluBzahl rund drei- bis viermal so
hoch. Die AbschluBzahlen reduzierten sich wegen der bekannten
Probleme.

In einigen Jahren ist allerdings wieder mit erheblichen
Steigerungen zu rechnen: (Prlmarstufestelgerung bei den Neu-
Immatrikulationen im WS'90/91 = 60 Prozent, bei den anderen
Lehramtern durchschnlttllch 20 bis 25 Prozent).

Aoy / fg? L Ary
uc Aece

&7
R




[ ]

\..%

Uber 80% der Befragten mafen dem Kulturangebot eine groBe oder mittlere Bedeutung
fiir Lebensqualitét und AuBenwerbung der Stadt bei. Dieses Interesse an Kultur kdnnte
wirtschaftliche Ursachen und Folgen haben: ein erheblicher Teil der befragten v
kulturabhéngigen ertschaftsbetrlebe ist bereit, értliche Kultur zu sponsorn. D.h. nicht
nur GroBbetriebe sind in solche Uberlegungen des Sponsoring einzubeziehen, sondern
auch Klein- und Mittelbetriebe. Deren Vorziige in Relation zu Grofunternehmen sind,
daB zum einen ihre Betrlebsmteressen besser geographisch eingrenzbar sind und zum
anderen die Konzentration auf einzelne Kundengruppen aher moglich ist.

% 2 ;

Hiermit kommen wir zum nichsten Punkt der Finanzierung oder der
betriebswirtschaftlichen Rentabilitét.:
Ein aktueller Trend auch im Kulturbereich ist, sich selbstindig zu machen. Dann jedoch
muf man sich auch mit betriebswirtschaftlichen Problemen und speziell mit Fragen der
Griindung auseinandersetzen wie Fragen
- zur Unternehmenskonzeption:f Was soll angeboten werden?
Welches Dienstleistungsspektfum ist angestrebt? Welche
Abnehmerkreise sind 1ntercsswrt" )
- zum Investitionsrahmen: Art und Wert der Investitionen;
Handelt es sich um Spezialanfertigungen? Kénnen Gerite
gebraucht erworben werden? ¢ \
- zum Griinderteam: Wer grundet7 Welche Vor- und Ausblldung
ist vorhanden? Wird alleine oder im Team gegriindet?
- zur Marktnachfrage Was w1rd WO angeboten" Wer ist die
Zielgruppe? Wie sieht der 1de§1e Kunde aus? _
- zum Wettbewerb: Wie unterscheidet sich das cigene Angebot
von dem der Konkurrenz? Wizc;v‘icle und welche Konkurrenten
gibt es?
- zu eigenen Kapazititen: Wie Iiioch ist der maximale Umsatz
(bei Kapazitétsauslastung)? Is.;it Lagerhaltung notig?
Welche Leistungskennzahlen gibt es? |
- zur Absatzpolitik: Produkt-, Preis-, Distributions-, Kom-
munikationspolitik
- zu Chancen und Risiken: Worin werden die eigenen zcntra;
len Stérken und Schwichen gesehen? Welche zukiinftigen
Entwicklungschancen und -risiken werden im Markt erwar-
tet? : L.

i

- Als problematisch muB hierbeijedoch angesehen werden, daf ein solches fundiertes,

@
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aber auch umfangreiches Vorgehen sicherlich nicht von allen sich im Kultursektor
betdtigen wollenden Personen oder Organisationen durchgefiihrt werden kann.

Verlage, Galerien, Kunsthandel, Theater oder Museen sind und werden wohl auch
zukﬁnftig marktwirtschaftlich orientieft sein und sich mit Kulturmanagement,
Marketingstrategien, Finanzier@ng usw. beschéftigen. Populére Beispiele fiir eine
zumindest betriebswirtschaftlich gelungene Vermarktung sind die Musicals "Cats",
"Starlight Express" und demnichst wohl auch "Phantom der Oper" in Wien, Hamburg

- und Bochum. Hierbei wird den‘Besuchern nicht nur Kunstgenuf pur angeboten, sondern

auch ein Umfeld, in dem vom leiblichen Wohl iiber T-Shirts, Pullover, Platten bis zur
verkehrsgilinstigen Lage mit eigénen Parkplétzen an alles gedacht ist.

Schweift man einmal ab in den Bereich des Sports und hier speziell des Tennis, so zeigt
sich dort die gleiche Entwicklung. Um eine sportliche Veranstaltung herum wird eine
weitere Vielzahl von Attraktionen angeboten. Tennis als kultureller Treffpunkt, als Ort
um zu sehen und um gesehen zu werden. Daf3 liber das hemmungslose Profitdenken der
eigentliche Kern und Zweck der Veranstaltung némlich ein Tennis-Match fast in

Vergessenheit gerit, mag als warnendes Beispiel verstanden werden.

Ein populires Angebot, das sich an den Bediirfnissen der Nachfrager orientiert und
dazu noch entsprechend "verkauft" wird, wird demnach wohl betriebswirtschaftlich wie
volkswirtschaftlich duBerst erfolgreich sein. Denn einerseits sind die Projekte so
kalkuliert, daB sie sich zummdest langfnstlg tragen, sie also betriebswirtschaftlich
rentabel arbeltcn, andererseits 1st der Nutzen fiir die Stadt oder auch eine ganze Region
enorm, betrachtet man bspw. d?n Imagegewinn oder infrastrukturelle wie
wirtschaftliche Aspekte. -

Bei solchen Grofiprojekten ist Qine wirtschaftlich auf Rentabilitéit ausgerichtete
Denkungsweise damit sicherlich mégliéh.

Was aber ist mit dem einzelnen Kiinstler, dem Dirigent, Musiker, Fotograf ...? Denken
diese auch an Nachfrage, Konkurrenz, Konzeption, Chancen, Risiken 7 Natiirlich wird
dies nicht in der oben geschilderten Art der GroBprojekte moglich sein. Jedoch sollte
man bedenken, daBl im Grunde am wirtschaftlichen Denken kein Weg vorbei fiihrt,
wenn durch die kiinstlerische Betétigung der Lebensunterhalt verdient wird.

Fiir kreative und engagierte Kiinstler 6ffnen sich dabei allerdings zahlreiche Tiiren, die
vor Jahren noch verschlossen blieben. Dadurch daf} in allen Bevdlkerungsschichten
Kunst und Kultur wieder zunehmend Beachtung und Bedeutung finden, ergeben sich
Moglichkeiten an Volkshochschulen, in Bildungszentren, ..., in denen man Seminare,
Vortriige, Kurse, Workshops organisieren und gestalten kann. Ist die Selbstindigkeit



Ziel, so sind als erfolgreiche Beispiele privates Theater, Puppentheater, Clownschule,
Instrumenten-Leasing, Hobbykunst-Galerie ... zu nennen.

Das Problem an sich besteht aber nun nicht darin, dal Kunst und Kultur nicht gefragt
sind, eher ist das Gegenteil der Fall, sondern wohl darin, daf} sie meisten Teils "in
Hinterhofen versteckt" stattfindet abseits der Offentlichkeit (Bsp. Ruhrgebiet). Somit
kann weder der Kiinstler fiir sich bessere Bedingungen schaffen noch das Umf{eld von
ihm profitieren.

Ein gewisses MaB an Offenthchke1tsarbelt ist unabdingbar genauso wie eine

_ Ausrichtung an den Nachfragern Nur dann besteht z.B. auch die Mdglichkeit iiber

Stiftungen, Sponsoren oder Ma;ene finanzielle Mittel zu erlangen. Zwar wollen immer

- mehr Wirtschaftsunternehmen dokumentieren, daB sie auch {iber ihr néheres und

weiteres Umfeld nachdenken,. dpch brauchen sie Partner, die auch in der Offentlichkeit
als solche herausgéstellt werdeé kénnen. Denn z.B. ein Sponsor wird sich nur dann
finden lassen, wenn er eine fiir ihn interessante Zielgrﬁppe mittels seines Engagements
erreichen kann. Daf3 Unternehmen bereit sind Kunst und Kultur zu f6rdern, belegen
verschiedene Untersuchungen. Besonders reglonal bieten sich die Heimat- und
Brauchtumspflege (hier sei emmal auf die Briiuche verwiesen, die zu kirchlichen
Feiertagen wie Ostern oder v.a.. | Weihnachten die Wirtschaft enorm beeinflussen),
Denkmalpﬂege, aber auch die Mu51k, bildende und darstellende Kunst sowie Literatur,
Film und Fotografieren an. ’
Ein anderer Aspekt, der auch auf die oben angesprochene "Sinnleere" abzielt, ist das in
den 80er Jahren von Amerika ausgehende auch hier populdr gewordene Konzept der
"Unternehmenskultur". Viele Unternehmen und hier v.a. GroBbetriebe beziehen dieses
Managementkonzept inzwischen in ihre Philosophie mit ein. Unter Unternehmenskultur
wird dabei ein System von allexja Mitarbeitern gemeinsam getragener und gelebter -
Wertvorstellungen, Normen und Einstellungen in einem Unternechmen verstanden.
Diese prégen die Entscheidungén, die 'Handlungen und das Verhalten aller
Organisationsmitglieder und machen somit das Erscheinungsbild eines Unternehmens,
also das Einmalige, Typische eines Unternehmens aus. Unternehmenskultur
manifestiert sich w.a. in Symbolen. Zu unterscheiden sind dabei Sprache (Anekdoten,
Geschichten, Slogans, ...), Interaktion (Riten, Rituale, Zeremonien, ...) und
Objektivierungen (Design, Gestaltung, Ausstattung, Organisation, ...). In Verbindung
mit Kunst und Kultur verdienen die beiden letzten Punkte besondere Beachtung. Denn

Unternehmen kdnnen z.B. Veranstaltungen zur Férderung von Kultur und Sport wie

Konzerte, Kongresse, Ausstellungen, Sponsoring usw. organisieren und damit ihre
‘ sungen, Sp



Einstellung zu Kunst, Kultur und Sport zum Ausdruck bringen. Die Aufrechterhaltung
und Ubermittlung von Unternehmenskultur erfolgt des weiteren iiber Objektivierungen
wie die duflere und innere architektonische Gestaltung, die Ausstattung der
Arbeitsplétze aber auch Frelzeltemrlchtungen wie Sportanlagen, Bibliotheken, Museen,
Orchester, Chor usw. Fiir den Kunst- und Kulturbereich ergeben sich hieraus einmalige
Chancen, wenn die Wirtschaft Kunst als Partner begreift (Artikel MIT, Glunz AG,
Deutsche Bank Frankfurt).

Nichtsdestotrotz kann sich nicht der ganze Kunst- und Kulturbereich iiber Unternehmen
mittels Sponsoring o.4. finanzieren. Sicherlich sind hier in nicht unerheblichem Mafe
auch Haushaltsmittel notwendig, um Kulturangebote zu finanzieren, was zwar einerseits
zu hoheren staatlichen Defiziten fiihrt, andererseits aber auch positive Einkommens-
und Besch#oftigungseffekte bewirkt. (Theorie, 6ff. Gut - meritorisches Gut)

Aspekte, die die Suche eines Unternehmens nach einem geeigneten Standort
beeinflussen kOnnen, sind bspw Verkehr, Arbeitskréfte, Material, Abgaben,

. Dienstleistung, Energie, staatliéhe Hilfen und Zuschiisse, Kaufkraft, Konkurrenz,

Agglomerationen ... Die Frage ist nun, ob hierbei auch das kuiturelle Angebot eine
Rolle spielt. Wihlt ein Unternéhmcn aufgrund von Kunst und Kultur einen Standort?

- Dies mul} eindeutig verneint werden. Zwar ist es z.B. fiir die Anwerbung von

Mitarbeitern von Vorteil, wenn ein groBes Kulturangebot vorhanden ist (dies v.a. in
Grofstddten, wo in Stcllenanzelgen tellwelse auch extra darauf verwiesen wird), jedoch
wird Kultur kaum als fiir die Entscheldung ausschlaggebender Standortfaktor wirken.
Hier iberwiegen die fiir das Unternehmen wirtschaftlich maBgebenden Faktoren.
Andererseits ist zu tiberlegen, aus welchen Griinden Kulturemrlchtungen 31ch an
bestimmten Orten ansiedeln.

Starllght Cats -> Verkehr, Infrastruktur Férdermittel, Zuschiisse, ...

Existenzgriindungsprogramm -
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Wieviel Kultur braucht die Wir;schaft?

Der Begriff "Kultur" 148t sich nicht problemlos definieren. Etymologisch kann er aus
dem lateinischen Verb "colere" (=bebauen, bearbeiten, wohnen, verpflegen, schmiicken,
ausbilden, bewahren, verehren)und dem Substantiv "cultus" hergeleitet werden.
Urspriinglich werden die Begriffe "cultus" bzw. "cultura" als Pflege, Bearbeitung,
Anbau verstanden. Spéter kommen Bildung, Verehrung, Kleidung, Schmuck bzw.
Lebensweise als Bedeutungen hinzu. Kultur im heutigen Sprachgebrauch umfaft die
Gesamtheit der gesellschaftlichen, geistigen, kiinstlerischen und wirtschaftlichen
LebensduBerungen einer Gemeinschaft. - .

Etwas salopper ausgedriickt um}faBt Kultur in gewissem Sinne alles, was lebt, leibt und
liebt. ‘

Kultur, die damit bspw. die Bereiche Theater, Orchester, Mﬁseen, Denkmalschutz oder
auch Presse- und Verlagsweseﬁ_, Horfunk und Fernsehen umfaft, gewinnt in letzter Zeit
zunehmend an Bedeutung. Dies ist zum Teil auch auf die heute héufig anzutreffende
"Sinnlosigkeit" (-leere) (Null-Bock-Generation) zuriickzufiihren. Denn in der
Aufbauphase nach dem Krieg e':xistierten z.B. einheitliche, mehrheitlich getragene
Lebensziele wie Wiederaufbau, Schaffung personlichen Eigentums oder Steigerung des
Lebensstandards. Heute hingegen in Zeiten einer Umorientierung oder auch
Orientierungslosigkeit muf eine Zersplitterung der Wertvorstellungen, eine
Individualisierung konstatiert werden. Mehr und mehr gehen die Menschen der Frage
nach dem Sinn ihres Daseins und Handelns nach. Selbstvéﬁavirklichung und
Selbstfindung stehen dabei im Vordergrund. (Yuppies) )

Vor diesem Hintergrund 148t sich dann auch obiges Thema diskutieren, wenn man
unterstellt, daB kulturelle, kunstlerlsche Betdtigung einen wichtigen Beitrag zur
Slnnfmdung darstcllt

Da Kunst und Kultur immer bedeutsamer werden, sich auch Wissenschaft und Politik
zunehmend damit befassen, soll als nachstes der Frage nach den wirtschaftlichen
Auswirkungen von Kunst und Kultur nachgegangen werden. Kultur als
Wirtschaftsfaktor ist z.B. auch im Ruhrgebiet lange vernachléssigt worden, obwohl
inzwischen bekannt ist, wie wichtig Kunst und Kultur fiir die Image-Bildung einer Stadt
oder auch Region ist. Einige Zahlen mogen diese Situation verdeutlichen.

Nach einer vom Bundesminister des Innern in Auftrag gegebenen Studie ergeben sich
fiir den Kunst- und Kulturbereich 1984 folgende Zahlen:
- 680 000 Personen sind mit der Schaffung, Verbreitung und




Erhaltung von Kunst und Kultur befa3t (2,7% aller Er-
werbstétigen)

- Der Kunst- und Kulturbereich leistet einen Beitrag von _ig”
Mrd. DM zur Einkommensentstehung im Inland (2,3% der ge-

‘samtwirtschaftlichen Bruttowertschdpfung)

- Die Anlageinvestitionen dieses Bereichs belaufen sich auf
5 Mrd. DM (1,4% der gesamtwmschafthchen Anlageinvesti-
s
tionen).

Zum Vergleich' Energievcrsorghng 226 000 / 39!6-Mrd DM /?

Leder, Texul Bekleldung '622 000 /25,1 Mrd. DM /"
~ Maschinenbau 998 000/ 61,7 Mrd. DM / 5,3 Mrd.

Die volkswirtschaftliche 'Bedeutung des Kunst- und Kulturbereichs ergibt sich des

e AR A i i

Messen in Dusseldorf, Essen (Gruga) oder Dortmund (Westfalenhalle) vor Augen fithrt.

Die Westfalenhallen Dortmund haben weit iiber die Grenzen der Bundesrepublik
Deutschland hinaus einen klangvollen Namen. Zahlen, die eine deutliche Sprache
sprechen Mehr als 1000 Veranstaltungstage und iiber 2 Millionen Besucher im Jahr.
Mittelpunkt und Wahrzelchen der Stadt ist das Oval der Westfalenhalle 1, weltbekannt
geworden.durch internationale §hows und sportliche Grofveranstaltungen. Mit seinen
Hallen 1 bis 7, dem Messezentrum, seinen zahlreichen Konferenzraumen, mit dem
Parkhotel Westfalenhallen, dem Eisstadion und der Helmut-K6rig-Leichtathletikhalle
bietet es eine Programm- und Raum-vielfalt, die ihresgleichen sucht. Neben den
viclfailtigen Nutzungsméglichkéiten der Westfalenhallen sind es vor allem die
Erfahrung und die I.zistungsféihigkeit der Organisation, die den Erfolg sicherstellen
ebenso wie die glinstige Lage der westfilischen Metropole Dortmund mit ihrer
erstklassigen Verkehrsanbindung.

Halle 1: - 16500 Personen, 1952 erbaut, 6400 qm
- beispielhaft in seiner attraktiven
Vielseitigkeit
- bietet alle Mdglichkeiten fiir sportliche
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Wettkdmpfe und Turniere, Roék- und Popshows;
TV-GroBveranstaltungen, Galas, Konzerte, Opern,
Kundgebungen und Versammlungen

Zur Hardware kommt die Software. Denn hinter jeder Veranstaltung steht die
"passende" Organisation: Ein Spezialisten-Team von Show-, Sport-, Messe-, Presse-
und Kongrefachleuten mit der: lang] dhrigen Erfahrung und dem richtigen Gespur
Veranstaltungen auf vollen Erfolg zu programmieren. Zum kompletten
Dienstleistungsangebot der We§tfalenhallen Dortmund gehdren Beratung, Konzeption
und Abwicklung ebenso wie dic;: technisch perfekte Durchfiihrung: Biihnen- und
Tribiinenaufbau, Bestuhlung je ‘Enach individueller Hallennutzung, Bereitstellung von
Mietmobiliar, Installation von Beleuchtungs- und Ubertragungstechnik, Einrichtung
von Bank, Sonderpostamt, Prcséestelle, Arbeitszentrum fiir Presse, Funk und Fernsehen
sowie alle erforderlichen Aktivititen in puncto Offentlichkeitsarbeit und 'Werbung,
woraus die zahlreichen Verﬂecﬁtungen, zu vor- und nachgelagerten Bereichen deutlich
werden.

Aber auch in einer M1ttelstadt w1e Unna mit 60 000 Elnwohnern jist die Bedeutung der
Kultur fiir den lokalen Arbeltsmarkt die stadtlsche Lﬂbensquahtat sowie die
AuBenwerbung von-Stadt und Betrieben nicht zu unterschitzen wie Wissenschaftler des
Instituts fiir Raumplanung an der Universitéit Dortmund herausgefunden haben. In Unna
beziehen fast 1 000 Menschen durch Kultur und kulturabhéngige Wirtschaftsbetriebe
ein Einkommen. Das bedeutet, daB in der Stadt jeder 24. Beschéiftigte ganz oder zum
Teil von der Kultur lebt. Der Kulturbereich wird damit zum "groBen Arbeitgeber": dort
sind nahezu ebenso viele Menschen beschiftigt wie im Baugewerbe oder im gesamten

Sektor Verkehr und Nachnchtenubermlttlung, viermal so viele wie in

Energiewirtschaft, Wasserversorgung und Bergbau und doppelt so viele wie in

Kreditinstituten und Versicherungen.

Im Vergleich zu Bochum, wo 5;4% aller Beschéftigten in der Kulturwirtschaft tétig
sind, wurden in Unna zwar nur 4,2% ermittelt, die Differenz ist aber wesentlich
geringer als die Zahlen ausweisen, da die kleine Stadt nicht liber die groen
Kultureinrichtungen wie Bochum verfiigt (Ruhrstadion, Starlight). Ein deutlicher
Unterschied zeigt sich denn auch darin, dal in Unna 40% der kulturellen Arbeitsplitze
im Bereich der Privatwirtschaft angesiedelt sind, in Bochum dagegen nur 23%.

Wie hoch die Bedeutung der Kultur fiir die Lebensqualitéit der Stadt eingeschiétzt wird,
ergibt sich aus einer Befragung von Unternehmern, Kulturmanagern und Kiinstlern.
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DIE UNI DO - INNOVATIVER PROMOTOR F{R KULTUR UND WIRTSCHAFT

Rede des Rektors zum Mittagstisch des IHK-Prisidenten

Montag, 4, Mirz 1991,'L2.30 Uhr, IHK Dortmund

"Wahrend der neunziger Jahre wird die Kultur allmihlich den Sport
als wichtigste Freizeitbeschaftigung der Gesellschaft ablgsen."
Denn es "hat die Wohlstands- und Informationsgesellschaft das
Bediirfnis geweckt, den Sinn des Lebens durch die Erfahrung der
Kunst nachzuspiiren.” So &uBern sich John Naisbitt und Patricia

- Aburdene in ihrem kiirzlich erschienenen Buch MEGATRENDS 2000,

Sie behaupten weiterhin: "Durch die Kunst wird eine geistige Suche
in Gang gesetzt, aber d1e w1rtschaftllchen Auswirkungen sind
phénomenal."

Kunst und Kultur sind wichtig fir die Lebensqualitit und die
Attraktivitdt der Stédte, das ist Ihnen allen als ein Ergebnis der
jiingsten Imagestudie iber Dortmund bekannt. Ich bin davon
iberzeugt, dab Kunst schon bald ein noch wirksameres
Marketingintrument als bisher sein wird, In den USA fordert der
Mobil-011-Konzern in groBformatigen Anzeigen andere Unternehmen
auf, sich als Sponsoren fiir die Kunst zu betdtigen, vertritt die
Ansicht, daB die Kunst die wirtschaftliche Entwicklung stimuliert,

‘private und industrielle Inmobilienprojekte anregt und neue
‘Unternehmen anzieht, Dabei ist die Kunstforderung im Verglelch Zum

Sport noch vergleichsweise billig,
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Sie zieht dariber hinaus Konsumenten an, die Uber ein relativ
hohes Einkommen verfiigen, Gerade die Bedirfnisse dieser
Konsumentengruppe ist aber von Werbefachleuten noch weitgehend

~unerforscht, Hier miissen auch die Universitaten verstarkt

arbeiten, Dabei reicht es nach meiner Ansicht nicht aus, wenn sich
nur Wirtschaftswissenschaftler mit dieser Problematik
auseinandersetzen, Dieses Untersuchungsthema mufl schon wegen der
vielen Gruppierungen in unserer Gesellschaft interdisziplindr
beleuchtet werden, Hier liegt auch eine kinftige Kernaufgabe fur

~ die Universitdt Dortmund.

Anrede

Unternehmen werden sich langfristig den Bildern, Grafiken oder

Klangen der Musik zuwenden, um damit auch fir ihre Produkte werben
zu konnen - schon wegen des Zielpublikums und des beabsichtigten
Images. Ich komme noch einmal zuriick auf die jingste Imagestudie
iber Dortmund. Das Kunst- und Kulturinage einer Stadt ist von
enormer Bedeutung fir die Ansiedlungspolitik geworden. So muBte
beispielsweise BMW beim. Ausbau neuer Standorte viel Geld in die
kulturelle Infrastruktur stecken, da dieses Unternehmen sonst
keine hochqualifizierten Fachkréfte hdtte verpflichten kinen,
Michael Kriiger schrieb am Ende seiner Novelle "Das Ende des

Romans" folgenden Satz: "Die Macht braucht das Schone, und das ist

auch der Grund dafiir, weshalb ich allen HasenfiBen unter den
Industriellen, ‘die der Kunst, dem Schonen ausweichen, sage: Stellt
euch dem Schonen, nur das Schone kann euch retten." Das ist zwar
etwas drastisch formuliert, aber ein Kornchen Wahrheit liegt schon

in diesem Satz,
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Auch Goethe lieB sich in seinem TORQUATO TASSO dazu aus: "Es
schatzt die Kunst, sofern sie ziert ..." Und so komme ich von
Goethe wieder zuriick in-den heutigen Alltag. Eine Hauptgrundlage
des Sponsorings wird sich an den Regeln der Marktwirtschaft
orientieren, d.h. nichts anderes, als daB dieses Engagement
langfristig zur Unsatzsteigerung und Gewinnmaximierung beltragen
muf, Ich denke jedoch, daB sich Sponsoring und
betriebswirtschaftliche Ziele nicht ausschlieden.

Lassen sie mich auch noch eine kurze Replik auf die vielfach
geauberte Kritik am Verhalten des KVR machen. Kunst und Kultur
vertragen keinen Partikularismus und keinen Regionalismus - daraus
folgt fast zwingend Provinzialismus. Ich denke, dab das
inshesondere dann gilt, wenn diese Handlungspostulate scheinbar
zwingend geboten sind. Ich glaube, daB die Kritik am KVR dazu

beitragt, daB Dortmund in den nachsten Jahren wieder besser
bedacht wird.

Anrede

Kultur wird von den Unternchmen als Medium der EXTERNAL RELATIONS

gefordert, Dabei steht aber nicht die Kosten-Nutzen-Rechnung an

“erster Stelle. So hingt beispielsweise im 37, Stock der Deutschen

Bank in Frankfurt ein BEUYS, ndmlich "LA RIVOLUZIONE SIAMO NOI",

Die Verbindung zwischen diesem leider schon verstorbenen Kinstler

und diesem Bankhaus schafft Kommunikation und zugleich auch
Verwirrung gerade in den Kreisen, die entsprechenden Institutionen
eher skeptisch gegenﬁber eingestellt sind.



Edzard Reuter, der vor einiger Zeit hier in Dortmund gesprochen
hat, hat errechnet, dafB den insgesamt acht Milliarden Mark
offentlicher Kultursubventionen in der Bundesrepublik bislang

- ganze 45 Millionen Mark an Sponsorengeldern gegeniberstehen. Ich

glaube jedoch nicht, daB nur die aktuelle finanzpolitische

- GroBwetterlage fiir den Rotstift in den offentlichen Ausgaben

verantwortlich ist. Parallel geht es doch wohl auch um eine

~ Eroberung geistig-kultureller Bereiche durch die Wirtschaft.

Hamburg hat einen Kulturetat von 268 Millionen Mark, dazu kommen
mittlerweile iber zehnﬁMillionen Mark privater Gelder.

Aber eines muf auch deutlich gesagt werden: Nicht jeder Kultur-
oder KunstprozeB erzeugt auch gleichzeitig automatisch
interessante Kunst fiir breite Rezipientenkreise, Kunst- und Kultur

‘mub auch weiterhin ein fester unabhangiger Teil unseres

Gesellschaftssystems bleiben, darf nicht zum beliebig
verschiebbaren Teil des okonomischen Prozesses werden. Sonst
wirden Kunst und Kultur etwas weitaus wichtigeres verlieren -
nanlich die Kraft, auf unsere pluralistische Gesellschaft

einzuwirken. Diese Unabhingigkeit mub gewahrt bleiben, Ein solcher
- Verlust ware der erste Weg in die Stagnation einer

gesamtgesellschaftlichen Entwicklung.

Aus diesem Grund werde ich als Rektor auch alles in meiner Hacht
stehende tun, damit Kunst und Kultur - ich will das salopp |
formulieren - im freien Musentempel der Universitat Dortmund nach
ihren Vorstellungen kreativ sein konnen. Schon Schiller schrieb,
"Kunst ist eine Tochter der Freiheit!" Auch die Kunst- und

Kulturwissenschaft ist frei. Das muf so bleiben.
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Anrede

Die eigentliche Aufgabe von Kunst- und Kultur ist doch nichts
anderes, als gesellschaftlich tragfahige Sinne und Wahrnehmungen
zu kommunizieren. Die Konsensfindung daruber zerfallt in der
heutigen pluralistischen Gesellschaft in viele Polyzentren.
Insofern zerfallt die Akzeptanz von Kultur auch, sie macht ein

Mehr an Verstdndigungs und Uberzeugungsarbeit immer notwendiger, -

Es ist nach meiner Uberzeugung aber irreal zu glauben, daf

Sinnangebote von allen Gesellschaftsmitgliedern verinnerlicht und |

akzeptiert werden missen. So kann ich schon wieder eine Briicke zur
Uni Do schlagen. Zu Beginn des Golfkrieges stellten Studierende

‘unserer Hochschule weiBe Holzkreuze auf dem Campus auf. Auch das

1st Sinnvermittlung,'so@it,Bestandteil von Kunst und Kultur, oder
Ausdruck der Uberzeugung von einzelnen Teilen unserer
Gesellschaft, Wenn wir dies nicht zulassen wiirden, vergeben wir

uns die Chance jeglicher Modernisierungsdynamik. Ich denke, Beuys |

hat dies in seinen Tagen an der Disseldorfer Kunstakademie nicht
anders gesehen, Und wenn ich die Aktivitaten von Matthias

“Kleinert, dem Chef der Offentlichkeitsarbeit bei Daimler-Benz

betrachte, kann ich nur konstatieren: Auch er sucht fiir diesen
GroBkonzern immer wieder gerade das Gesprach mit den Gruppen, die
sich kritisch mit den Aktivitdten von Daimler-Benz befassen. Wir
schulden also jeder Form von Sinnvermittlung zumindest Respekt,
auch wenn man selbst diese Form der Sinnvermittlung nicht aus
eigenem Antrieb mlttragen kann oder w1ll

Anrede




Die Universitat Dortmund war, gemessen an ihren Moglichkeiten,

ihren Alter und ihrer Reputation, in den vergangenen Jahren
duberst aktiv auf dem Gebiet der Kunst- und Kulturpromotlon. Dazu
nochte ich IThnen einige Beispiele nemnen:

Auflistung: - Prof, Schubert
- = Prof, Gundlach
- Prof. Abegg
- Dr. Raschke -
- TEXTILE FIGURATIONEN von Studierenden der
Universitat Dortmund auf einem internationalen
Textilkongref in StraBburg im Oktober 1990
- Ausstellungen in der Universitdtshibliothek

Diese Aktivititen waren oftmals nur durch die Unterstiitzung aus

Thren Kreisen ndglich, Dafir mochte ich Ihnen, und bitte teilen

Sie das auch den Vertretern aus der Wirtschaft mit, die heute
nicht anwesend sind oder sein kdnnen, im Namen der Universitit
Dortmund, aber auch personllch ganz herzlich danken. Wir dirfen
aber nicht stehenbleiben. Die Universitit Dortmund kann sicherlich
auf ihren exzellenten Ruf in Forschung und Lehre stolz sein.
Gerade fir Kunst und Kultur miissen wir aber noch mehr tun, Unsere
erste inneruniversitdre Hausaufgabe ist sicherlich die noch
bessere Auslastung der unzdhligen Kommunikationsrdume. Ich denke
hier an standige oder leihweise Ausstellungen in den Foyers oder

- auch Treppenhdusern, an Projektaktivitdten in den Cafeterien. Die

Studierenden miissen Moglichkeiten erhalten, ihre Universitit als
einen mit Kunst und Kultur angefiillten Lebensort zu begreifen. Fir

diesen Einstellungswandel missen wir noch eine Menge tun,
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Einer meiner ersten diesbeziiglichen Schritte als Rektor dazi war |
die neue Rahnengestaltung der akademischen Feier im Dezember des
vergangenen Jahres: Erstmals waren dort TEXTILE FIGURATIONEN VON

- Studierenden unserer Universitdt su sehen, Das Feedback, das ich

dariiber bislang erhalten habe, war &uBerst positiv. Wir werden
ahnliches bei der ndchsten Jahresfeier wiederholen.

Anrede

Schon bald werden die Kunst- und Kulturschaffenden der Universitit

‘Dortmund ideale Arbeitshedingungen im HAUS BOMMERHOLZ vorfinden,

das dank der groBartigen Unterstitzung der "FREUNDE" realisiert
werden kann: Ich hoffe, daB HAUS BOMMERHOLZ auch auf dem Gebiet
der Kunst und Kultur weit in die Dortmunder Region ausstrahlen
kann, . |
Vor kurzen legte mein Kollege»Prof. Schubert ein Konzeptpapier fiir
DORTMUNDER PROJEKTWOCHEN FUR BILDENDE KUNST vor, in denen mit den

- verschiedensten kiinstlerischen Arbeitsbereichen der Strukturwandel

1n unserer Region thematisiert werden soll. Dazu sollen bundesweit
bekannte Kiinstler und Kiinstlerinnen als Lehrende fiir eine
projektorientierte Sommerakademie gewonnen werden, Die Ergebnisse
sollen anschlleBend nicht nur in einem Katalog publiziert, sondern
auch in Ostwall-Museun ausgestellt werden, Sehr geehrter Herr ’
Prasident, Sie haben dariiber bereits mit meinem Kollegen Prof,
Schubert sprechen konnen, wie mir zwischenzeitlich mitgeteilt
worden ist,
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In Juni findet das Campusfest aller Dortmunder Hochschulen statt.

- Dort erwarten wir weit mehr als zehntausend Besucher. Im

Rahmenprogramn spielen Sinfonieorchester, Bigband, Kammerchor oder
das uber die Dortmunder Stadtgrenzen bekannte "Rocktheater

- N8chtschicht", es gibt: Folklore und Theaterauffiihrungen, Gerade
angesichts des heutigen Massenstudiums brauchen wir moglichst
‘vielschichtige Arten von Kommunikation und Sinnvermittlung, Die

Absolventen von heute sind die Entscheidungstrager von morgen, Wir
missen ihnen das Gefihl einer Alma mater geben. Dazu gehoren
untrennbar Kunst und Kultur auf THREM Campus und in IHRER Stadt.
Das ist auch ein groder Vorteil fiir die Wirtschaftsunternehmen.
Kunst und Kultur als Kernelemente der Anregung zur Reflektion,
Kritik und Selbstindigkeit - schon heute wichtige
Anforderungsprofile fiir die Personalauswahl und damit auch von
elementarer Bedeutung fir die Wirtschaftsunternehmen,

Anrede

Ich danke Ihnen, daB ich zu diesem Thema heute mlttag vor Thnen

| referleren durfte,




