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GruBwort| des Rektors
Prof. Dr. Detlef Miller-B3ling
Dortmunder Wissenschaftsfrihling 1991
Mittwoch, 24. April 1991, 13.45 Uhr

Anrede |
(Oberstadtdirektor Harald Heinze/Prof. Dr. Hans-Jiirgen
Kottmann/Prof. Dr. Klaus Kunzmann/sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Géste aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft und
insbesondere aus dem Ausland)

"Wandel durch Zusammenarbe1t - der T1te1 dieser
Veranstaltungsreihe kernze1chnet und beschreibt eindeutig Prozesse
und Entwicklungstendenzen, die fiir Dortmund und die Region von
enormer Bedeutung sind. Im:Dortmunder Wissenschaftsfrihling wird,
Wenn ich das umfangreiche Programm betrachte, kaum eine Facette
der Wandlung unserer Region ausgelassen. Der Fokus 1iegt immer
wieder auf den Begriffen Wandel und Zusammenarbeit.

Ich denke, 1ch kann mit aller Bestimmtheit und Uberzeugung von uns
allen in und fiir Dortmund sagen: Wir schauen nach vorne. Unser
Wegbegleiter ist dabei|immer der Wille zum Wandel. Stillstand ist
Riickschr1tt - so he1Bt |es heute, Goethe nannte es damals: "Wer

‘ cht vorwarts geht d>r kommt zuruck

Anrede




Gerade in der heutigen Zeit bendtigen wir Visionen und permanente |
Diskussionsbereitschaft] kooperatives Handeln und den Wi11en‘zur
Zusammenarbeit. Die Gesellschaft, selbst zerlegtlin 1hre k1e1nsten |
Subsysteme, Jede Institution, jedes Unternehmen ist nur mjt emer
iberzeugenden Innovationskultur markt- und lebensfahig. Sie missen

sich und wir alle miissen uns permanent stdndig Andernden
Anforderungen und Bedirfnissen stellen.

LA

(

wurde der BeschluB gefaft, eine ’

‘o= "Den Bediirfnissen und Notwendigkeiten einer modernen internationalen Gesellschaft entsprechend
- neue kulturelle Metropole zu errichten, die als Kultur-, Wissen-

" schafts- und Forschungsmetropole bezeichr}iet wird.

B4

Wir leben in einer Zeit des gcschichtfichc%;‘l Waridels. Die geplante neue Kulturmetropole soll mit
der Zielsetzung errichtet werden, auf der Grundlage einer neuen Kultur, in der Kunst, Wissenschaft .

und Technik zusammenfinden, :

cine verstiirkte ‘Ausbildung im Bereich der Basiswissenschaften

(Grundlagenforschung) zu erreichen und damit die Voraussetzungen zu fordern, in denen eine Ver-

bindung von

werden kann.'
i

Cigundlagenforschung bzv. asisWissenschaften und angewandter Technik realisiert
! . : : S

Mit diesem Anspruch und dem Willen, einj(ian "grro'Bcren Beitrag fiir Frieden und Gedeihen der Welt
im 21. Jahrhundert" zu leisten, schafft die:LKansai-Region mit den Stidten Nara, Osaka und Kyoto
in Japan seit Mitte der achtziger Jahre eine voliig neue und von den Dimensionen her gewaltige

Wissenschaftsinfrastruktur. Auf einer Fliche

von mehr als 3.000 Hektar werden in insgesamt 12

Distrikten eine Vielzahl von Wissenschaft$institutionen in den unterschiedlichsten Trigerschaften

und Finanzierungsformen von der Universi
det. ’ :

4t bis:zum Marktforschungsinstitut geplant und gegriin-

3 .

Ahnliches entsteht als Taedok Science Town in Taejong, Siidkorea. Rund um die Chungnam Natio-
nal University sind bereits heute 19 Institute mit zusammen mehr als 8,000 Mitarbeitern aufgebaut.

33 weitere Institutionen sind mit noch ‘einm
jeweiligen Einrichtungen teils dffentlich, te

al rund 8.000 Beschiftigten geplant. Auch hier sind die

Is privat, teils gemischt finanziert.

auBerordentlich groBen Ressourcenpotential sowie mit

Strukturen der 6ffentlichen und privaten Fi nanzierung. Sie stellen eine nicht unerhebliche Konkur-
‘Wissenschaft dar. Ich méchte mit diesem Beitrag nicht
vort aus der Sicht der deutschen Universitiiten zu geben. .

renz und Herausforderung fiir die deutsche
zuletzt den Versuch unternehmen, eine Anty

In beiden Fillen entsteht eine auBerordent;lich' komplexe, in sich verzahnte und miteinander ver-
. netzte Wissenschaftslandschaft mit einem



Die erste Ebene ist dadurch charakterisiert, ‘EdaB Forschung und Entwicklung ohne Beeinflussungen

" und Abhéngigkeiten von irgendwelcher Seite erfolgt. Nach Artikel 5 Grundgesetz sind Forschung

i

und Lehre i der Bundesrepublik Deutschland frei. Das impliziert eine unabhiéngige Arbeit fiir die
Wissenschaftler, die lediglich ihrem Gewissen sowie grundlegenden gesellschaftlichen Normen
unterworfen sind. Thre Heimstatt findet diese Ebene in Deutschland traditionell in den Universiti-

ten, seit Mitte der sechziger Jahre dariiber hinaus auch zunehmend in GroBforschungseinrichtungen,

selbstindigen Forschungsinstituten (etwa de%:r Blauen Liste) und Max-Planck-Instituten. Die Finan-
zierung dieser Forschung iibernimmt in allen Fillen bis auf ein nur in geringem Umfang ins Ge-
wicht fallendes Mézenatentum die 6ffentliche Hand im Rahmen fester Haushalte fiir die Institutio-
nen. ' . ) :

Auf der dritten Ebene wird die kommerzielle Verwertung von Forschung und Entwicklung betrie-
ben. Forschungs- und Entwicklungspléine w%rden in erster Linie bestimmt durch die derzeitigen und
mehr noch zukiinftigen Vermarktungsaussichten. Output dieser Ebene sind vermarktbare Produkte,
die in der Regel zumindest anfangs einen ﬁohen Innovationsgehalt haben. Tréger dieses Bereichs
der Wissenschaftslandschaft sind einmal FuE-Abteilungen von Unternehmungen. Seit eh und je
komplettieren aber gerade ‘auch Unternehmungsneugrindungen diesen Bereich. An ihnen sind
Hochschuilehrer direkt oder indirekt durch das von ihnen rarbeitete Wissen, transferiert durch Ab-
solventen oder chemalige Mitarbeiter, beteiligt. Finanziert wird dieser Bereich der Forschung und
Entwicklung hauptséchlich durch privates Kapital aus Bugdeis innerhalb der Unternehmung, aus

Beteiligungen, Fremdkapital oder Venture i;Capital bei den neugegriindeten Unternehmungen. An -

~ einigen deutschen Universitdten mit starker natur- und ingenieurwissenschaftlicher Ausrichtung,

etwa der Universitét Dortmund, haben sich lum den Campus herum im Technologiepark eine Viel-
zahl derartiger kleinerer Unternehmungen, hiufig unter Beteiligung von Hochschullehrern angesie-
delt. Dariiber hinaus haben groBe und mittelstindische Unternehmungen teilweise ihre FuE-Abtei-

lungen ausgelagert und in rdumliche Nihe 'zﬂlr Universitdt gebracht.

| T .
Die zweite Ebene, die zwischen dea beideﬂ} anderen angesiedelt ist, ist die der anwendungsorien-
tierten, aber nicht unmittelbar produktbezogenen Forschung und Entwicklung in enger Kooperation

mit der Praxis. Hierbei entstehen Pilotsyster%ine oder Prototypen, die von Organisationseinheiten der

dritten Ebene unter Umsténden mit zusdtzlichem Entwicklungsaurwand zu marktfihigen Produkten

weiterentwickelt werden. Gerade Norbert Szyperski hat diese Entwicklung von Prototypen in enger
Kooperation mit der betrieblichen Praxis fir die Betr'ebswirtschaftslehre gefordert. Am pronon-
ciertesten kommt dies in seiner Kolner Antrittsvorlesung von 1971 zum Ausdruck, in’der er eine
Sirategie der Forschung durch Entwicklung H(rcscairch by development) fordert und die traditionelle

Forschungsfolge "Forschung - Entwicqui;;g - 'Gestaltung" erginzt um die Forschungsfolge

-

“Hande] durch Zusammenakbeit" - das Werden wir schon bald erneut
Wieder auf einem neuen Feld beweisen. Die 40-Millionen fir die
Forschungs- und Entwick]ungs—Gese]lgggggt an der Universitdt

Dortmund sind gesichert!. Die Bauplanung Tauft bereits an. In

dieser FuE-Gese11sqhaft=werqen drei Initiativen, das ICD, RIF und
LEDO, anwendungsorientierte. Forschung und Entwicklung innovativer

marktorientierter P1Totsysteme und Prototypen im

voruettbewerblichen Bergich betreiben. Uber. 30 Hochschullehrer

werden dort interisziplindr kooperieren und mit Unternehmen aus

der Region zusammenarbeiten. Das ist eine Novitdt in der

Bundesrgpub]ik Dgutsch1§nd.QDiese FUE-Gesel1schaft wird, davon
gehen wir aus, die Keimzelle einer landesweiten Institution sein,

die international agieren wird,

5
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Heute steht hier in Dortmund nur rund vierhundert Meter Luftlinie
von ihnen entfernt, ewn% boomende[_n1vers1tatJ)W1r wachsen und
wachsen - das 1st der se1t Jahren anhaltende Trend. Mit uber 60
Prozent Zuwachs an Neu- Immatr1ku1at lonen in den vergangenen 1 funf
Jahren Tiegen wir in NRH mit weitem Abstand an der Sp1tze aller
Universitdten, Das heiBt aber nicht, daB wir nur in "nackten
Kopfzahlen™ wachsen. HeLte studieren an der Universitat Dortmund
rund 23.000 junge Menschen, JahrTich verlassen rund 2. 1 2.000 neue
Akademiker diese Universitdt, die meisten von ihnen finden heute
ihren Arbeitsplatz in unserer Region - der Abwanderungstrend
Wandelte sich in den zuniickliegenden zehn Jahren langsam und
sicher in ein stetiges und anhaltendes Wachstum,

M

A

zQﬂééwﬁﬁ Dortmund stellt mit sej nen Kopfen e 1ne herausragende

J | Wissenschaftsstadt ] in hordrhe 1n-Westfalen und der Bundesrepublik
Deutschland dar. Das bewe1sen alle Indikatoren, die man dazy
heranziehen kamn, ob e dig Forschungs und Lehrqua11tat an den
Hochschulen Dortmunds ist, die Hohe der Drittmitteleinnahmen, die

Anzahl der wissenschaft11chen Institute, die Qualitat ung

Quantitét der Studienangebote an unseren Hochschulen, Da sind wir
selbstsicher und se]bstoewuBt

Anrede
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Fir die Organisation dehtefich Thnen, sehr geshrter Kollege

Kunzmann und all ihren

Mitarbeitern herzlich danken. Fir die

Unterstiitzung des W1sse%schaftsfruh11ngs geht mein Dank an die

Stadt Dortmund, ebenso

Referenten.

W e an die in so groBer Zahl angereisten
o.Qe,'\ '&u (weise Se—(Lc{

Den Teilnehmery wuﬁeehe~&ﬁh anregende Tage, interessante Referate
und Diskussionen. Die Un1vers1tat Dortmund braucht den Kontakt und

Erfahrungsaustausch. Iqh bin mir sicher, da viele Ergebnisse in
Forschung und Lehre eihf]ieBen werden. Davon profitieren wir alle.




