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Das Jahr 1990 war fir die Universitit Dortmund ein Jahr von
auferordentlicher Dynannk Das Rektorat Velsinger wurde freundschaftlich
und ohne Reibungen in neue Hande gelegt. Das neue Rektorat bekam von
vielen Seiten Unterstiitzung und erfuhr groBes Wohlwollen - namentlich

von allen Gruppen der Universitit, vom Senat, vom Konvent, von den
Dekanen, vom ASTA, vom Kuratorium und nicht zuletzt von der Verwaltung,

Fiir mich war das vergangene Jahr ein besonderes, positives menschliches

Erlebnis. Das neue Rektorat mit den Prorektoren Prof. Dr. Werner Spies, @

Prof. Dr. Ulrich Bonse, Prof. Dr. Bernd Gasch sowie dem Kanzler Dr.
Klaus  Anderbriigge  weist eine . grofe Streubreite an  Alter,
wissenschaftlichem ‘Hintergrund undCharakteren auf, die sich gegenseitig
hervorragend ergiinzen. Die Arbeit eines Rektors ist keine Einzelaufgabe,
sondern stellt stindige Teamarbeit dar.

Unser gemeinsames Rektoratsziel ist der weitere Ausbau der Universitit
Dortmund als europdische Lehr- und Forschungsinstitution von Rang

zum Nutzen aller Hochschulangehorlgen und Biirger. Dabei werden wir die
bisherige Linie der ausgezeichneten und bewihrten Kooperation zwischen
Wirtschaft, Gewerkschaften, Parteien, Verwaltung und Wissenschaft in
Dortmund nicht verlassen. Nur gemeinsam konnen wir den weiteren Wandel
aktiv mitgestalten, die wirtschaftliche Prosperltat sichern und Dortmund zur
anerkannten Wissenschaftsstadt augbaueirl

Die Universitit Dortmund baut dabei gleichermaBen auf all ihre Siulen, d.h.
die Natur-, Ingenieur-, Wirtschafts-, Sozial- und Geisteswissenschaften. Die
dringenden technischen, kulturellen, wirtschaftlichen und okologischen
Fragen konnen wir nur im gememsamen Dispur 16sen. Wir sollten diese
Chance nutzen. i

Wer innovativen Wandel will, muf§ die "Kopfe" dafiir haben - so kurz und
prignant lift sich eine Hauptaufgabe der Universitit Dortmund, die
ledungsfunktlon beschreiben. Die Universitit Dortmund war und bleibt.
eine unverzichtbare Zukunftsmvestmon fiir das Ostliche Ruhrgebiet, fiir die
technische Entwicklung, fiir die Emeuernng der Wirtschaft, fiir die Schaffung
weiterer Arbeitsplitze und fiir die dVerbesserung der sozialen und kulturellen
Infrastruktur. Diesen Hand]ungsma:umen weif  sich die neue
Universititsleitung verbunden. :
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Das neue Rektorat ist seit zwolf Monaten im Amt. Uns erwarteten, dessen
waren und sind wir uns bewufit, ,anstrengende Jahre. Teilweise haben wir
jedoch eine Verantwortung iibernommen, die wir angesichts des starken

Zustroms junger Menschen in die; Hochschulen einerseits und der stagnie- -

renden Ressourcen andererseits kaum angemessen tragen konnen.

Ich will kemeswegs Schuldzuwelsungen fiir die auBerordentlich schwierigen
Verhiltnisse in der Lehre emsemg vornehmen. So kann und muf die
Universitit Dortmund sicherlich ihien Betrieb noch optimaler gestalten. Das
gilt fiir Reserven in der Organisafion der Lehrveranstalfungen, der besseren
Auslastung der Horsile oder in derididaktischen Aufbereitung des Stoffes, die
in Vorlesungen mit rund 1.000 Studierenden anders aussehen mu# als mit 100.
Aber bei einer Universitit, die raummaihg zu - wie der Wissenschaftsrat jiingst
feststellte - rund 206 Prozent iiberlastet ist, bei Fachbereichen, die mehr als
doppelt so viele Studierende habenials von den Dozenten verkraftbar, da sind
die Folgen nicht mehr von der Umversntat Dortmund allein zu vertreten.
Vielmehr miissen die politisch Verantworthchen sich fragen lassen, ob sic
threr Verantwortung gegeniiber der jungen Generation tatsachhch noch
gerecht werden. Mit Sonderprogrammen allein, die hier und da marginale
Entlastung erbringen, die ansonsten aber die Grundfinanzierung der
Hochschulen weiter aushohlen, hefert man die Universititen einem
schleichenden Tod aus. ¢ '

Wir konnen dies nur mit einem - fibergroflen  Arbeitseinsatz aller
Universititsangehdriger, mit einer, starken Motivation fiir die Aufgaben
von Lehre und Forschung gleichermaBen - deren Aufeinanderbezogenheit zum
Erfolgsrezept der deutschen Universitiit gehdrt - immer wieder auszugleichen
versuchen. Das ist im Jahre 1990 im wesentlichen gelungen. Dafiir sage ich
allen  Kolleginnen und Kollegen allen  wissenschaftlichen und
nichtwissenschaftlichen Mltarbeltermnen und Mitarbeitern und nicht zuletzt
den Studentinnen und Studenten memen herzlzchsten Dank.
Universitdtsprofessor - P
Dr. Detlef Miiller-Boling L




1. Hochschulpolitische Lage und Enm&cklung im Jahre 1990
_ i ,

Die Universitdt Dortmund hatte m den vergangenen eineinhalb Jahren den
personellen Austausch ihrer gesamten Universititsleitung zu verkraften. DaB
dies ohne Reibungen und EmbuBe der Leistungsfihigkeit erfolgte, ist
Ausdruck der Reife der Universitit. nach uber zwanzigjihrigem Bestehen.

Das neue Rektorat mit drei Prorektoren und Kanzler setzte Schwerpunkte, die
insbesondere in diesem Lageberlcht zum ‘Ausdruck kommen.
!

1.1. Lehre
3 Attraktivitdt und Anziehungskraft der Uﬁiversitat Dortmund in der Lehre und
(“) Ausbildung wird bei den jungen Menschen zunehmend grofer. Seit 1985
' stiegen die Zahlen fiir die Neu-Immatrikulationen an den Universititen in
Nordrhein-Westfalen im Durchschnitt um knapp 25 Prozent. Mit weitem
Abstand liegt die UniDo bei dieser, Zuwachsrate mit iiber 60 Prozent auf dem
ersten Platz der nordrhein-westfilischen Universititen. Auch bei der
Zunahme der Gesamtzahl an Studlerenden an den Universititen liegt die
UniDo in Nordrhein-Westfalen ebenfalls weit an der Spltzc Rund 23 Prozent
in Dortmund stehen landesweit knapp sieben Prozent im gleichen Zeitraum
gegeniiber. Hier liegen die sogenannten ‘Traditionsuniversititen am Ende der

Tabelle. i

An der UniDo schrieben sich zu Beginn des Wintersemesters 1990/91 rund
4.200 neue Studenten ein, die Gesamtstudentenzahl steigerte sich damit auf
21.777. Besonders stark betroffene [Fachbereiche sind die Elektrotechnik, die
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, die Mathematik und das Fachgebiet
Deutsch bei den Lehrimtern. Hier studleren zwei Studenten auf dem Platz,
der fiir einen einzigen vorgesehen ist. D1e raumliche Uberlast betrigt mittler-
weile 206 Prozent. !i

Die aus diesem Wachstum resultlerenden Folgen sind der deutschen
Offentlichkeit durch vielfiltige Benchterstattung bekanntgemacht worden.
Der Campus zeichnet sich durch eine groBe Geschiftigkeit bis hin zur
Uberfiillung aus. Kaum ein "Studlengang kann derzeit unter Nor-
malbedingungen arbeiten. Die Kehrselten eines Studiums unter diesen
Bedmgungen sind ein grofer Verlust an Individualitit fiir die Studierenden
und ein immer groBer werdender Verlust an direktem Kontakt zu den
Hochschullehrern. Das System " mec;s!_t,at kollabiert - aber nicht plotzlich,
nicht dramatisch mit einem lauten Knall sondern schleichend, leise und fast




unmerklich Stiick fiir Stiick. Gegen diesen Trend, insbesondere der
"Vermassung" der UniDo, hat das Rektorat bewuit Gegengewichte gesetzt.
Mit groBer Unterstiitzung der Gesellschaft “der Freunde konnte kurz vor
Weihnachten 1990 die neue Lehr- und Welterblldungsstatte der UniDo - Haus
Bommerholz - erworben werden. Dort wird schon bald fiir die Studierenden -
und Hochschullehrer eine intensive : Lehre in kleinen iiberschaubaren
Gruppen abseits der Campus—Hekuk moghch sein. Der persOnliche Kontakt,
Austausch und fachliche Disput zw1schen allen Gruppen der Universitit kann
hier verbessert, eine didaktisch sinnvolle Aufarbeitung und Behandlung von
Studieninhalten kann hier ermoghcht werden. Alle spiteren Nutzer werden
dort die notwendige schopferische Konzentration fiir ihre Arbeit finden
konnen. Mit Haus Bommerholz wird .die Universitit auf einem weiteren
Gebiet mit den "alten" Universitiiten gleichziechen. Keine Hochschule in der
Region kann ijhren Angehorigen eine vergleichbare Lehr- und
Weiterbildungsstitte mit Ubernachfungsméglichkeiten bieten.

Das Rektorat ist sich selbstverstindlich bewuSt, daB damit nur ein kleiner Teil
der derzeitigen Probleme in der Lehre aufgefangen werden kann. Der Senat
hat daher auf seine Initiative hin einen Ad-Hoc-AusschuB, bestehend aus
Vertretern aller Gruppen der 'Umvermtat zusammengerufen, um die
inneruniversitiren Mdglichkeiten einer- Verbesserung der Lehrsituation zu
priifen und konkrete MaBnahmen vorzuschlagen. Das Rektorat verspricht sich
insbesondere von wettbewerblichen Elementen die besten Erfolgsaussichten.
Wettbewerbsregulierungen sind im Forschungsbereich bereits in ausrei-
chender Zahl vorhanden. Leistung:- wie auch immer sie bewertet wird - fiihrt
zu Anreizen in Form von Fordermitteln, die wir in Dortmund auf
iiberzeugende Art und Weise einwerben (sieche 1.2. sowie 4.). Das Aktions-
programm “"Qualitit der Lehre" der Landesregierung kénnte derartige Lei-
stungsanreize fiir die Lehre ebenfalls erbringen. Derzeit steht allerdings zu
Defurchten, daB wemger lelstungsanrelz-schaffende Regulierungen als
kontrollierende Regeln im Vordergrund stehen werden.
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Wir sind fest davon iiberzeugt, daB das bewahrte Zusammenspiel von
Forschung und Lehre, das die deutschen Universititen kennzeichnet und
erfolgreich macht, zwmgende Voraussetzung fiir eine qualitativ hochstehende
Lehre gerade auch in Europa sein wird.: «Sie gilt es trotz oder sogar wegen der
starken anderen Anforderungen, dig von der Gesellschaft an die Universititen
gestellt werden, zu bewahren: :
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- die kostenneutrale Bewiltigung des Studentenberges mit einer
unglaublichen Uberlast in: einzelnen Fachbereichen bei einer
gleichzeitigenReduzierung der Studienzeiten,
- die Einbindung in die regionale |Vitalisierung der Wirtschaft,
- der Auftrag zur Weiterbildung und
- die Unterstiitzung der Hochschu]en m den neuven Bundesldndern.
Trotz aller Schwierigkeiten und Probleme in der Lehre sind die Erfolge der
UniDo in der Bildungsarbeit beachthch Mittlerweile verlassen jihrlich
zwischen 1.500 und 2.000 Akademlker erfolgreich die UniDo. Sie ist damit die
grobte Ausbildungsinstitution im osthchen Ruhrgebiet.
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1.2. Forschung

Die UniDo baute auch im Jahre 1990 ihre Stellung als qualifizierten
Forschungsstandort kontinuierlich: aus. ; Die Qualitit der Forschung findet
ihren Ausdruck in der stetigen und iiberaus beachtlichen Stelgerung des
Drittmittelaufkommens. So wurden 1990 knapp 55 Mi [ m
ominen, wihrend es zehn Jahre zuvor gerade gut 21 Mio. DM waren.
Derzeit wird jede dritte Personalstelle an der UniDo aus Drittmitteln bezahlt.
Keine andere Hochschule in Nordrhem-Westfalen kann soviel eingeworbene
Forschungsmittel im Verhiltnis zu ihrem Haushaltsetat aufweisen. Hierbei
entstehen allerdings keineswegs die hauﬁg befiirchteten Abhingigkeiten zur
Wirtschaft, da lediglich zehn Prozent dieser Forschungsgelder aus dem nicht-
“Offentlichen und damit prlvatwmschafthchen Bereich stammen.
Die UniDo steht mit ihren Forschungsaktivititen in einem stindigen
Wettbewerb nicht nur zu anderen Hochschulen, sondern auch zu anderen
Forschungsinstitutionen  wie GroBforschungsemnchtungen Max-Planck-
(7 Instituten, Fraunhofer-Instituten © oder der Industrleforschung Diesen
Wettbewerb kOnnen wir langfnstlg nur bestehen, wenn wir uns richtig
newe Wefhe - pomtmmeren und unsere Starken konsequent ausbauen. Daritber hinaus
s sholdre, Miissen  wir unsere Forschungsstrukturen so organisieren, daf wir den
Wissenschaftlern die besten Entfaltungsmogllchkelten bieten, um den
nationalen wie internationalen Wettbewerb bestehen zu kénnen. Aus diesem
Grund hat das Rektorat die gep]ante,_orschungs— und Entwicklungs-Gesell-
schaft an der UmDo;nachhaltlg aunterstiitzt und mitgestaltet. Wir werden
‘dabei geleitet von einem Drei- Ebenen-Modell der Wissenschaftslandschaft:

:1
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- Die erste Ebene ist geprigt von interessenfreier Forschung und
Entwicklung innerhalb der Universitit.

- Die zweite Ebene ist gekennzeichnet durch Forschung und Entwicklung in
enger Kooperation mit der Praxis.® Hierbei entstehen noch keineswegs
unmittelbar verwertbare Produkte sondern Prototypen und Pilotsysteme.

- Auf der dritten Ebene spielt sich die Erforschung und Entw1cklung
marktreifer Produkte in Untemehmen ab, wie sie beispielsweise in
Dortmund im TechnologlePark unter Embez:ehung von Wissenschaftlern
aus der Universitit erfolgt. _ :

Die FuE-Gesellschaft ist auf die zweite Ebene ausgerichtet. Sie soll Forschung
und Entwicklung in einem Bereich orgams1eren der zunehmend Bedeutung
gewinnt, und damit die Liicke in .der Forschungslandschaft zwischen
Universitit und TechnologiePark fullen ‘Mit dieser einzigartigen Einrichtung
in der deutschen Hochschullandschaft werden wir das spezielle Profil der

MniDo:sowie unsere Position:im nanonalcn und-internationalen Wettbewerb

vm-H ochschuﬁahrer und: Forschnngsressourcen stirken.

Fiir die FuE-Gesellschaft stehen Investltlonsmlttel in Hoéhe von 39,8 Mio. DM
zur Verfiigung. An der Grundﬁnaﬁzierung beteiligt sich die Wirtschaft. Ein
Vorvertrag zur Griindung einer gememnutmgen GmbH unter Einschluf der
Universitit wurde at%schlossen !

1.3. Hochschulmanagemem

Die Anforderungen an das Hochschu]management sind in den vergangenen
Jahren ungemein gestiegen. Die Hochschulverwaltung wird durch Drittmittel

und durch Sonderprogramme, welcher Art auch immer, in unglaubhchen Mase
zusitzlich belastet. Dariber hinaus mufl das Wachstum in Forschung und
Lehre nicht nur mit demselben, sondern ‘mit schrumpfendem Personalbestand

verwaltet werden. Wir miissen daher genauso wie wir unsere Forschung und
Lehre weiter entwickeln - auch das Hochschulmanagement fortentwickeln.

Das setzt Offenheit fiir neue Strukturen, Offenheit fiir neue Techniken und
Offenheit fiir neue Denkweisen voraus. |

Das Rektorat sieht zwei notwendxge Handlungslinien: |Einmal;miissen die seit

der Fusion mit der Pidagogischen Hochschule bestehenden kw-Vermerke fiir

die Verwaltungsstellen entfallen. In den Haushaltsverhand]ungen fiir 1991 ist

es zwar gelungen, die Anzahl von 15 auf’ elf zu reduzieren, auch dies ist jedoch

weiterhin unzumutbar. |Zweitens jhat dqe Zentralverwaltung der UniDo hat
einen Nachholbedarf Lln_'fEi'__JLTnterstutzung der Aufgaben durch neue
Informations- und Kommunikationstechniken. Das Rektorat begreift dies als

Chance fir einen notwendlgen Schrltt der Leistungsverbesserung durch




Rechner angesichts knapper Personalressourcen. Zwingendes Gebot ist es da-
bei, die Administration auf die Lehr- und Forschungsaufgaben abzustimmen,
ohne sie in ihren hoheitlichen Aufgaben einzuschrinken. Aus diesem Grund
hat das Rektorat eine Arbeitsgruppe aus Mitarbeitern der Zentralverwaltung
einerseits und Dekanaten, Lehrstiihlen und wissenschaftlichen Einrichtungen
andererseits eingerichtet. Diese Arbeitsgruppe soll ein integriertes DV-
Konzept fiir die Verwaltungsunterstutzung aller universitiren Einrichtungen
erarbeiten.

1.4. Internationalisierung L

Die Zeiten nationaler Wlssenschaft smd lingst vorbei. In Forschung und
Lehre kommen neue Herausforderungen auf uns zu. Die Konkurrenz

£ verschiedener  Ausbildungskonzepte fiihrt in aller Regel auch zu

("‘/ unterschiedlichen Studienzeiten. Daj:s Durchschnittsalter der bundesdeutschen

Hochschulabsolventen ist mit 28 Jahren 'zu hoch. Die Griinde sind aber nicht
allein von den Universitdten zu verzintworten Wir miissen alle Anstrengungen
unternchmen, diese Studienzeiten zu verkiirzen. Ansonsten werden politisch-
admlmstratlve Restriktionen die Hochschulautonomle weiter aushohlen.
Insgesamt bendtigen wir gememsame europiische Studienginge, gemeinsame
Doktorandenstudien, gemeinsame Forschungsprojekte. ‘Dabei steht die
UniDo nicht nur im Wettbewerb mit bundesdeutschen Hochschulen, sondern
muf bereits heute die besten europalschen Hochschulen als Herausforderung
ansehen. Europa ist der Bezugspunkt unserer Entwicklung.

Partnerschaften zu Umversnaten in | aller Welt sind eine wesentliche
Voraussetzung zur Welterentmcklung und zur Positionsbestimmung. Vier
neue Partnerschaften wurden im Berichtszeitraum geschlossens, so daff die
UniDo nunmehr insgesamt 18 Partnerhochschulen hat:

- Chungnam National Un1vers1ty,lKorea

- Kyoto University, Japan i '

- Technische Universitiit Miskolc; Ungarn

- Ecole Supérieure de Commerce' et &’ Administration Amiens, Frankreich.
Wesentlich wird es sein, ein; Netzwerk von Bezichungen zwischen
insbesondere den europdischen Hochschulen aufzubaven. Dabei sind die
bisherigen bilateralen Bemehungen zu nutzen und in einem
_Hochschulverbund zu erweitern. Dias vergangene Jahr hat keine Fortschritte
in Richtung auf dieses Ziel erbracht. Das Rektorat ist sich bewuBt, daB hier
eine wichtige Aufgabe fiir die nichsten Jahre verbleibt. Wir hoffen durch die
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Wiederbesetzung der derzeltlg vakanten Leitungsstelle des Akakdemischen
Auslandsamtes zukiinftig eine neue Ba51s fiir diese Arbeit zu haben.

[s
1.5. Universitatskultur IC»LM(«L:M dall S Fragen m{%&m?@a
Gemeinsames ZweckbewuBtsein  .und Zusammengehorigkeitsgefiihl
kennzeichnen jede erfolgreiche Institution. Thre einzigartige Identitiit findet
sie in den eigenen Wurzeln, in den Stirken und Schwichen ihrer
Personlichkeit und Ausstrahlung. Identitit und Image zeigen sich in Namen,
in Symbolen, in wiederkehrendeniHandlungen oder eindeutigen Assoziatio-
nen - also in einer individuellen Kultur dér Universitiit Dortmund.

Das Rektorat ist sich bewuBt, daB es; eine Universitdtskultur nicht durch
Beschluf schaffen kann. Dennoch sehen wir unsere Verantwortung, Defizite in

Tolgenden Bereichen abzuschwachen "

Die Stirken der UniDo werden von v1elen Mitgliedern der Universitit noch
nicht in ausreichendem Mafe wahrgenommen In der Lehre wurden viele
traditionelle  Studiengiinge bundesweit erfolgreich etabliert. Neue
Studiengiinge wurden entw1ckelt! und durchgesetzt. In der Forschung
erbringen wir in etlichen Berelchen nationale und internationale
Spitzenleistungen. Das firbt auch auf andere Universititsteile ab. MiBachtung
oder Neid sind hier fehl am Platz Be1 allen sachlich bedingten Konflikten um
knappe Ressourcen sollten wir erkennen, daB wir iiber alle Gruppen und alle
Fachbereiche hinweg zu einer Instltutlon gehoren

Nach der Aufbauphase der Universitit miissen wir  unsere
Kommunikationspolitik weiter ausbaueﬂ "Gutes tun" reicht allein nicht aus.
Wir miissen der Offentlichkeit zeigen und und uns selbst bewuBt machen, daB
das Gute von und aus der UniDo kommt. Viele Studenten durchlaufen die
UniDo ohne enge emotionale Bindung zu dieser Institution. Dies ist bedau-
erlich im Hinblick auf einen w1cht1gen Lebensabschnitt fiir die jungen
Menschen. Bedauerlich ist es aber auch fiir die UniDo im Hinblick auf ihre
langfnstlgen Entmcklungspotentlale In unserer Gesellschaft ist die Existenz
einer Lobby oftmals die zwingend¢ Voraussetzung fiir die Durchsetzung von
Interessen. Absolventen, die stolz; auf ihre Alma Mater sind, sind fiir die
UniDo mittel- und langfrlstlg di¢ besten Lobbyisten, wenn sie zB. ihre
eigenen Hochschulerfahrungen zunehmend in die Personalauswahl einflieBen
lassen. | ;

Das Rektorat hat versucht durch ‘eine Vielzahl von teilweise sehr
unterschiedlichen EinzelmaBnahmen, eme Universititskultur an der UniDo
zu fordern. Dazu gehoren belsplelsvyelse _‘




- die Kolumne, die der Rektor regelmaﬂlg zu aktuellen Problemen in unizet
schreibt,

- ein neues Umversntats—Logo in: dem 16 einzelne Felder die 16
Fachbereiche und Fakultiten, md1v1duell auf der Basis einer Vielzahl von
Lehrstiihlen, Instituten und zentralen: ‘Einrichtungen symbolisieren.

- die Forderung von Sektionen in der Freunde Gesellschaft der UniDo, die
insbesondere  Absolventen : - | bisher der  Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultit, des Fachbereichs Informatik, in Kiirze
des Fachbereichs Chemietechnik und des Faches Kunst - auch langfristig
an die UniDo binden und die Kraft der Gesellschaft der Freunde stiirken,

- die Offnung der Akademlschen Jahresfeier fiir die Studenten und
demnichst fiir alle Umversntatsmltgheder

- die Wiedereinfiihrung einer Akademlschen BegriiBungsveranstaltung fiir

Erstsemester,
ﬁ’} - die Unterstiitzung von Bestrebungen zur Einfithrung von Akademischen
(5 Feierstunden  anliBlich  der Ubergabe von Diplom-  oder
Promotionsurkunden, '

- die Einfiihrung eines Campusfestes im Juni 1991 unter Beteiligung der
Fachhochschule Dortmund, .der : Musikhochschule Dortmund, dem
TechnologieZentrum Dortmund | und Unternehmen aus dem
TechnologiePark, bei dem d1e breite Offentlichkeit mit umfangreichen
Informations- und Unterhaltungskomponenten an den Ausbildungsstand-
ort, das Kulturzentrum und den qu*tschaftsfaktor UniDo inklusive Umfeld

herangefiihrt werden soll. p
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