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Anrede

Gestatten Sie mir zum Beg1nn einen Rickblick in d1e deutsche
Geschichte. E1n Mann w1e der Augsburger Fugger, ein bis in die
heutige Zeit wirkender St1fter wirkt dennoch heute fir viele
ziemlich anachronist sch Salopp und ohne nahere historische
Begriindung kdnnte ich formu11eren Er hat erst mit Hilfe der
seinerzeit regierenden 5bso1ut1st1schen Herrscher

"zusammengerafft”, um ansch11eBend mildtatig zu geben. Dieses
Stifterideal paft n1cht in unser distanziertes Verhdltnis zum
historischen Feuda]system Stiftungen also als historisches
Relikt, eine nettes Anhangse1° Ich meine nein und das mit aller
Deutlichkeit. Mazenatentum und Sponsoring flir das System
Universitat oder w1sseqschaft1wch orientierte St1ftun3ew sind
notiger denn je, 1nsbesondere in unser heutigen Zeit, in der so
vieles staatlich kontro]11ert wird.
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Ferd1nand Tonn es untersch ed die Nei Denkkategorien
"Gemeinschaft” und "Gesellschaft” voneinader. Er wollte mit diesem
Begriffsdualismus den ProzeB der gesellschaftlichen Modernisierung
besonders unter dem B ckkw1nke1 der sich auflbsenden
solidaritatsstiftenden [Gemeinschaftsbezlige analysieren, Mit-dfesen—
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Wenn die Gemeinschaftsbezlige Uberhaupt keine soziologischen
Inhalte mehr aufwe1sen, betreiben wir nicht nur die Vereinzelung,
sondern auch die Vermassung des Einzelnen. Gerade diese Trends
kann jeder von uns se1t einigen Jahren allerorten konstatieren.
| | ‘

Die soziale Integrationt innerhalb und von Gesellschaften vollzieht
sich nur hachst mangelhaft wenn diese einzig und allein Uber
Rechtsbeziehungen zue1n9nder gek1art werden. Positiv ergénzt und
vervolTstandigt wird die soziale Integration erst, wemn eine
gemeinsame Orientierungjan ethischen Wertenihinzukommt. Thren
aktuellen Bezug zur Bundesrepubltk erhalten wir bei dem Begriff
der "Individualisierungj, den Ulrich Beck vor wenigen Jahren
eingefihrt hat.

- Anrede
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Ulrich Beck hat nicht nur in seinem weithin beachteten Buch {iber
die Ris kogese11schaft é ndrucksvoll belegt, daB wir heute bereits
in einer “zweiten’ Ind1v1dua1131erung leben. Der erste Schritt war
noch maBgeblich best1mm§ und gekennzeichnet durch die Los1dsung
des Einzelnen aus den trad1t onellen und Jahrhundertelang

gewachsenen Statushwera

chien, Von dieser Entwicklung gwbt es nach

meiner festen Uberzeugung keinen Weg mehr zuriick, denn wir sind
bereits Tnmitten der_zwmen,ﬂhase Der Gkonomische Wohlstand und

die hohe soziale Mobil

14t versetzt uns Menschen in die Lage,

unser individuelles Handeln und Leben starker denn Je

9i§§ﬂ!@£ﬁﬁlﬂﬂ[ﬂliﬁh~zu gesta1ten.

Die strukturellen Bed1ngungen haben diese Veranderungen bewirkt., ©
Ich sehe dafiir insbesondere @rei Grinde: Viele Rollenerartungen
§1ng_gpg£hgjt Nahezu ajlle gesellschaftlichen Kréften fordern eine

© tkononische Erieiterung
Zuguterletzt verzeichne
bezeichnete “"kulturelle

der individuellen Handlungsspielrédume.
1ch eine von Sozwocigen 80 zutreffend
Erosion”, also einen Bedeutungsschiund

persbn]icher Bindungen an Ort und Familie (z.B. Scheidungsrate).

|
Der Weg der Zukunft kann fir uns alle wohl nur ein Weg sein, auf

dem wir versuchen, mit heuen Formen der gesellschaftlichen
Sol1daritdt und der Riickbesinnung auf Traditionen einer

destruktiven Individuali

sierung die rote Ampel zeigen. Ein allzy

rigider Pluralismus in e1ner l1beralen Gesellschaft wie der

unsrigen ist riskant und gefahrlich zugleich, will man den

anstehenden Zukunftsprob

lemen begegnen, die auch 1angst nicht mehr

nur nationale, sondern zunehmend internationale Dimensionen

aufweisen,




Wenn ich auf derartige
nicht nur wegen meines
Hier Teben und arbeiten

'Fragen angesprochen werde, verweise ich
Rektoramtes auf das System der Universitat.

Menschen, deren Hirne an Problemldsungen

interessiert sind. Ich;kenne auch keinen Bereich und keine
Institution in unserer Gesellschaft, in der Menschen neben den
Unternehmern so elgenverantwort11ch agieren. Das gilt 1m1a$$#§en

fir alle W1ssenschaftsi1sz1p11nen

Sollfe
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Sehen Sie mir bitte d1@sen soz1a1ph11osophischen und gewissermaﬁen
altruistischen BegrUnd&ngszuSammenhang nach, wenn ich
nachdriicklich fir e ne|Unterstutzung der Universitdt Dortmund
werbe. Aber ich denke, IdaB der sozwa1ph11osophwsuhe Ansatz von
besonderer Bedeutung st und das gerade zu einer Zeit, da haufig

nur nach Rentab111tats¥

oeurtetlt wird, e

Anrede

Lassen Sie mich zum zwo1ten Punkt kommen: Promotion aus

W1SSens _Q[itlg!f!l; {

ery Sicht. Da gibt es zum einen die

offentl 1cﬁ"5?07ﬁerungraus dem Steueraufkommen ¥ ich-nanntesie

bereitsy Esgibt " A;
Basis. Ste11vertretenq
Stifterverband fiir d1g

h vielfdltige Initiativen auf privater
ist hier sicherlich der 1920 gegriindete
deutsche Wissenschaft zu nennen, der bis

Zum heutigen Tag weit mehr als 1,5 Mi111arden Mark fiir die
deutsche Wissenschaft gespendet hat Derzeit fordert der
Stifterverband die deutsche Wissenschaft jahrlich mit fast 100

Mi111onen Mark. ;
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riterien Erfolg oder MiBerfolg des Hande1ns
[r ft-)e,.\ Mtssamﬂ de, Gewsicasih chen




Die ; . In e1nem dg&grt sgﬁfk requlierten
und reglementierten System brauchen Wir Mazess Tehr Henn j¢. Denn
jedes Regelsystenm veist Licken auf. Insofern weisen auch Haushalte i
Liicken auf, nicht nur,| daB bestimmte Positionen von der Hohe her
nicht ausreichen, um den Bedarf zu decken, sondern auch 1n dem
Sinn, daf best immte Pos1t1onen gar nicht vorgesehen sind
(Reprasentatwonsfond des Rektors, Auslandsstipendien, Bauebats)

Der Stwfterverband flir. d e deutsche Wi ssenschaft setzte schon vor g
Jahren mit seinen §§1£Lungspno£essuten/e n modellhaftes Signal.

Dabei 1ieB sich ein fur viele lberraschend hohes MaB an Konsens

be1 den Hochschulen, ager auch insbesondere bei den Ministerien
erkennen, die Phantas1e in der Uberwindung von tatsdchlichen oder
vermeintlichen Hemnissen war groB Mittlerweile sind wir auch n
Dortmund so weit, daB er schon in rund 14 Tagen offiziell die

erste St1ftungsprofessur fir unsere Unwverswtat vermelden kdnnen,

l|

Es war sicher kein Zufa]] daB auch die modellhafte Erprobung der
sogenannten Gradu1ertenko11eg§ von privaten Stiftungen, wie der

Fritz-Thyssen- St1ftungfoder der Rovert- -Bosch-5t1 ftun ermog] cht

eSS, e e,r(...»_..(

wurden. Bund und Lande( haben
meke. Auch wir konnen mit zwei Graduiertenkollegs im Fachbereich

Physik relissieren. Ich;denke dad dabei das Grofoéchungsprojekt
DELTA eine Rolle gesp1e1t hat. Sie sehen daran, daB die Umsetzung
von Visionen, wie DELTA Zu Beginn eine war, auch konkrete

Positivfolgen nach swch Z1ghen kann,
J
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[Stiftungen erkennt man &aran, daB ein Stifter seinen Willen als
Stiftungszweck einem au{ Daver verselbstandigen Teil seines
Vermgens, dem Stiftungsvermogen, zugeordnet und diesem neuen
Gebilde eine nach eigen%n Interessen gestaltete Leistungs- und
Entscheidungsorganisatipn gegeben hat - so Rolf MGiler, der

~ Generalsekretar der Stvﬁtung-Vo]kswagenwerki]Fur die Wissenschaft
sind zwei Dinge dabei Qntscheidend: erstens die Unabhdngigke1t und
aweitens die Bestandigkeit. Ich habe mich besonders Uber das
Engagement des grdBtenﬁVer1egers unserey. Region, Herrn Erich Brost
von der WAZ-Gruppe, gefireut, als orVifit einem nanhaften Betrag das
nach ihn benannte Institut fiir Journalismus in Europa als Stiftung

dn unserer Universitat lermbglichte,  Onde ~Eflxg

Ao

i
%
4
-
|

i A
Von den rund_§LQQQ_se]%sténdigen, gemeinnitzigen Stiftungen 1n def?
Bundesrepublik, 1hr Kaﬁita1verm6gqu§9léuft sich auf rund 15
Milliarden Mark, dienen zehn Prozent origindr wissenschaftlichen
Iwecken. Sie zeichnen %1ch dadurch aus, dad eine sorgsame
sachverstandige Prifung der Projektantrégéeé?'olgt und eine
Erfolgskontrolle danacﬁ. Sie sehen daran, daR eine strenge

Beurteilung der Wissen#chaftsfbrderung erfolgt. Eine-offensive

BeF+€h%€FS%a%$u994#MiﬁD%ﬂ%%%%%ﬂ%&%kﬁ%%ﬁ%*%ﬂﬁ@SW?FK@HSMiS%;g?Ght
nupein_Reﬂeuuuj%jLeugmcheﬁmdeﬁbehandluﬁg: retmehr

» ' andris—fir—thre N fehkeid. Uber die
Einrichtung einer Stiftung gibt der Essener Stifterverband fir die
deutsche Wissenschaft jedem Interessierten eine wichtige
Hilfestellung. |




Daneben 148t sich aus der externen Sicht noch die vielfalti tige A2
Unterstiitzung von Forschungsvorhaben durch unsere Freunde-
Gesellschaft erwdhnen, “d ie in ihrer tatsachlichen Bedeutung gar
nicht hoch genug e1ngeschatzt werden konnen. Da 1st eine
Schriftenreihe, deren Druckkosten erst durch diese Unterstiitzung
ermdglicht wird - da 1%t eine Beteiligung an den Flugkosten eines
- Wissenschaftlers, der ﬁn einem anderen Land Gastvorlesungen halt
oder an einem wichtigeﬁ Symposium te11n1mmmt Fir das sogenannte
Freunde-Engagement ]assen sich viele Beispiele nennen. Als Rektor
der Universitat Dortmurd bin ich sehr dankbar fiir diese Promotion
- viele andere Hochschu]en konnen n1cht auf eine so starke
Nithilfe zahlen,  Bdmmerlole [
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Zuguterletzt nenne 1cth1e Preise von Unternefmen oder Verbanden. "~

Beispielhaft fir unsere Universitat sind sicherlich der Benno-
Orenstein-Preis oder derLPre is ihres Verbandes., Wir bendtigen
diese Preise aus mehreren Griinden. Sie wirken als symbolische
Klammer zwischen der Un1verswtat und der Praxis, dariiber hinaus
geben sie den jungen Nachwuchsw1ssenschaft]ern_g;oBcn Ansporn,
auch kiinftig mit a]lertEnerg1e weiter zu forschen. Fast alle
Nobe1pre1strager habenuswch in jungen Jahren mit derartigen
Preisen 1hre ersten Me r1ten verdient. Der wichtigste Grund fiir

mich ist ngr daB wirimit diesen Preisen die qualifizierten
Hochschu11ehrer von morgen auch an den Universitdten halten
kdnnen. Denn diese s1nd fir die Lehre von morgen und damit fir die
- Ausbildung der Fuhrungskrafte von morgen unentbehrlich,
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Das ist sicherlich auch in Ihrem S nn, denn der Bedarf der MY
Unternehmen an qua11f1z1erten Nachwuchsfuhrungskraften kbnnte
ansonsten nicht gedeck? werden. Gerade die hier in HAUS BOMMERHOLZ
geplanten Tagungen, j{@gjg§ynlng[g sowle nationalen und
internationalen Ko]loquien und Symposien werden erheblich dazu
beitragen, Lehre und Forsohung nit regionalem Standbein auf
hochstem Standard zu entwickeln und zu halten - die |
Grundvoraussetzung furﬂe1ne qualifizierte Ausb 1dung Von uns wird .
immer wieder festgeste]lt daB viele Absolventen unserer |
Universitdt zwar auBerst mobil sind, aber dennoch einen
_Arbe1tsp]atz n He1mabnahe bevorzugen wiirden, Diese Aussage macht
mir den Ubergang zum letzten Punkt einfach.

Anrede
AS™

Der dritte Punkt me1ner Ausgangsthese war die

(ﬂ§££§éﬁa$£spo 1t1soheeNotwendwgkewt flir ein universitéres
Sponsoring. W1ssenschaft mit einer Kosten-Nutzen-Rechnung
aufzumachen 1st fiir v1e1e Bere1cherﬁT€?F§Tf“?en Wirkens ein
untauglicher Versuch, w111 man das Resultat sofort sehen. Fir
Wissenschaftler sind Exper1ment1erfreude Flexibilitat und
Innovationsberes tschaft das oberste Postulat. Die_Promotion von
Wissenschaft ist im wejtesten Sinne eine Investition, deren Ertrag
oft erst kommenden Gen=ratwonen Zugutekommen wird.

Unser Land ist Industrie- und Kulturnation zugleich. Wir stehen
also vor der Aufgabe, unsere Wirtschaft dem internationalen
Wettbewerb und demvtecﬁnischen Fortschritt anzupassen.

|
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Das Terrain von Grundla ;enforschung und angewandter Forschung )

teilen sich in unserem Land Staat und W1rtschaft Hoehsehuténlird
¢J;gai7 zi;«_ Forschungsinstitutioneni Mit dem milliardenschweren Aufwand, der

" dabei betrieben wird, nimnt, die Bundesrepublik Deutschland auch im

internationalen MaBstabeine fiihrende Rolle ein. Doch das Gefih!
einer Spitzenstellung suggeriert oft auch das Gefihl, man habe
alles notwendige getan. Was aber z&hlt, 1st nicht der Aufwand,
sondern das Ergebnis. Die Evaluation des quantitativen Inputs m
Vergleich zum qua11tat1ven faRbaren Output ist schwierig. Redativ
elniach\belegba$»+st/das~be%—éen/FuE<Ausgabeﬁ\der=w;¢aa§%ﬁﬁ; ch
trete daflir ein, auch fur die Grundlagenforschung 1n den Natur-,
Ingenieur- und Sozialwissenschaften qualitdtsorientierte
Indikatoren zu finden -{1ich wehre mich gegen eine falsche
Allokation der Mittel.
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Das Streben nach besond
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ht verordnen -

eln solches M1 tte] auf -

kann man die Bere1
E1
Orientierung am Markt

erer Leistung kan '
R fe ich jedenfalls nicht. Man kann

d Anreize schaffen. Wenn diese nicht intern ;
extern kommen, So |
1icher

n solcher Ansatz ist eine stérkere

\an den Elementen des Wettbewerbs. Auf

Wettbewerb fuBende Systeme sind nach meiner festen Uberzeugung

leistungsfahiger als di

Wir stehen aber auch v
werdender Freirdume el
MaBstaben zu ermog]1ch

diesem Zusammenhang of

groBe Rolle zu. Es kan
Bereich der Natur- und
die beispielsweise int
Germanistenkongresse e

ejenigen, die darauf verzichten,

or der Aufgabe, angesichts immer groBer 3

n sinnerfiil1tes Tun unter ethischen

en, Dabel kommt der Kultur, und damit den in
L miBachteten Geisteswissenschaften eine

n vordergrindig nicht nur um Innovationen im
‘Ingenieurwissenschaften gehen., Zuwendungen,
arnationale Historiker- oder

rmog] chen, sind nicht nur fiir eine k]e1ne

Schar von Interess1ert
Ausstrah]ungskraft ein
ze1gen letztlich die A

: G ]
verweise in d1esem Us
der Jingsten Imageanal

en bestimmt: Sie helfen, die
es Landes oder einer Region zu stdrken. Sie
ttrakt1v1tat als Industrie- und

?mmenhang auf d1e ku]turbezogenen Ergebn1sse
yse Dortmunds von der IHK.
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Genau diese Kongresse dder Symposien werden wir unter Bete1ligung

aller Disziplinen in Héus Bommerho]z durchfiihren, und wir haben
angesichts unserer Mog] chkeiten in diesem Haus bessere Chancen
auf die Veranstaltung solcher Kongresse als andere benachbarte
Universitaten. Heute umﬂ_ﬁ_QQ_Uhr ist in diesen Raumen eine
internationale Tagung zum Katastrophenschutz, unter anderem mit
Teilnehmern von der UNO zu Ende gegangen. Im ndchsten Monat
veranstalten wir hier ewn internationales Symposium zum |
Unweltschutz mit unserer Partnerhochschule aus Tagjon —eter
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Weni ieniger Staat. Pri vate

Primérindustrie, jene
Frimarinaustrs
essentiellen und zentna

Ein mit Leben erfiillte

2
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UnterstUtzUng der Universitaten 1st auch

immer Ausdruck einer f

reiheitlichen Gesellschaft. Freiheit kann

Verantwortuna nicht qé

ben. Promotion und Sponsoring von

Wissenschaft 1st heute

Gegenpo1 Zur staat11ch

auch immer eine Frage Uber mehr oder
Unterlassung ist deshalb auch immer
en Fiirsorge, deren Aufblahung allenthalben

kritisiert wird,

ihren Sinn nur mit Verantwortung erfillen, Freiheit kann es ohne

73|

Der amerikanische Unternehmensberater und Manager Peter F. Drucker |

(geboren 1909) sagte :
bereits der Schllisse]
wirtschaftlicher Leist

inmal: "Die Produktivitat des Wissens ist
ZU Produktivitdt, Konkurrenzstarke und
ung geworden. Wissen ist bereits die

{Industrie, die der Wirtschaft die

len Produktionsquellen liefert."

i
|
|
|



