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iﬁkistenzgrﬁndungen als ind@vativer Motor der volkswirtschaftlichen
1 Entwicklung - eine Herausforderung an die Berichterstattung

Der Griinder w111 in Chaos oben schwimmen

"Management by Pingpong" wdre die falsche Devise fiir einen
:Unternehmensgrunder, fliir einen Journalisten und fiir einen
‘ertschaftsw1ssenschaftler. Denn das heiBt in die Umgangssprache
ubersetzt Jeden Vorgang zurucksplelen, bis er sich von selbst
eerledlgt hat!

Um ein Unternehmen erfolgrelch griinden und fihren zu konnen,
werden drei recht unterschiedliche Typen von Menschen verlangt.

‘ i

Der Entrepreneur hat standlg neue Ideen, versucht, sie zu
verw1rk11chen. Dabei stdBtier permanent auf Grenzen, auf
jRestrlktlonen, gesetzllche Vorschrlften, Regeln, aber auch auf
'Mltarbelter, die ein ruhlges oder geordnetes Leben vorziehen. Er
trlfft auf Marktpartner, die nicht wollen oder nicht k&nnen, auf
'technlsche Begrenzungen. Fur ihn gibt es keine Ruhe, er fordert
jstandlg Neues, er ergreift’ 'und schafft Chancen, ist ein Unruheherd
fur das Unternehmen - letztllch schafft er das Chaos. Aber nur mit
jlhm reicht es lediglich fur ein Strohfeuer.

Den finanziellen Erfolg 51chert der Manager: Er plant die
#Betrlebsablaufe und organlslert er schafft Stabilitdt filir die
‘Marktpartner und die Mitarbeiter. Er ermdglicht durch geordnete
Regelmaﬁlgkelt eine Marktdurchdrlngung und sichert Gewinne. Dieser
Typ schafft die Ordnung, ohne die ein arbeitsteiliges System

- Unternehmung nicht langfri$tig existieren kann.

i |
Letztlich gehdrt der Fachminn dazu, der sein Metier, sei es das
LBauhandwerk oder die Herstellung von Mikrochips, seli es die
'Werbung oder die Installatlon von Computern beherrscht.
?Wahrend der Entrepreneur das Chaos schafft, der Manager die
‘Ordnung, schafft der Fachmann die Arbeit. Der erfolgreiche Griinder
sollte von allem etwas haben.
. !
Erfolgrelche Unternehmen konzentrleren ihre Energien und
Potentiale auf unbefrledlgte Marktwiinsche und konnen dies meistens
Ebesser als die Konkurrenz.iDabei haben sie relative
Wettbewerbsvortelle, die hauflg durch eine kundenorienterte
Konzentration auf zentrale Marktprobleme zurlickzufiihren sind.
Viele Griinder, insbesondere aus dem technologieorientierten
Bereich machen einen gewichtigen strategischen Fehler: Sie haben
elne produktorientierte Sichtweise anstatt einer
kundenorlentlerten. Nicht das Produkt, seine Verbesserung, seine
&kostengunstlgere Herstellung darf im Mlttelpunkt strategischer
Uberlegungen stehen, sondern das Anwenderproblem, das Problem des
Kinden muB im Zentrum aller strategischen Planungen liegen.
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Immer, wenn sich in unserer Wirtschaft Strukturwechsel abzeichnen,
nh@ben mittelstdndische Unternehmen ihren uniibersehbaren und den
entscheidenden Anteil. DielPotentiale kleiner und mittlerer, jung
oder jung gebliebener Untefnehmen bestehen im
Sendungsbewuﬁtseln im Hlnbllck auf das Produkt, das Patent
|die Tradition bei Famlllenunternehmen,
I1n der Innovatlonsfahlgkelt in der Flexibilité&t.
I
.D1e besonderen Vorziige der' groBen, gereiften Unternehmen bestehen
.in der
-|funktlonsfah1gen, arbeltstelllgen Organisation,
;-|1n der Markterfahrung,

- 1n der Technologie-Erfahrung,

/in finanziellen Ressourcen sowie
Kostenvortellen etwa in der GroBproduktion oder im Marketing.

D1e ertschaftsberlchterstattung nimmt mit ihren Erfolgsstories
der sogenannten GroBfen kein Ende. Die renommierten
ertschaftsredaktlonen haben ihren Platz in den groBen
Flnanzmetropolen, wo in aller Regel auch die GroBunternehmen
zuhause sind. Eine intensive und an den GroBen orientierte

'Berlchterstattung scheint eine typisch deutsche Tradition zu
"be51tzen. Diese Akribie findet sich aber nicht bei der
‘komplementaren Entwicklung:auf dem Wirtschaftssektor, der Griindung
;Vcn neuen Unternehmen. Da glbt es lediglich Berichte und

Reportagen, wenn Kleinunternehmen sich innerhalb kiirzester Zzeit
zum stattlichen Mlttelstandsbetrleb mausern oder die liblichen
Veroffentllchungen der GLOBUS Zahlenkolonnen im sogenannten zwei-

;oder dreispaltigen "Kasten? in regelmdBigen Abstédnden i{iber Neu-

Grundungen und Insolvenzen. Eine hdufigere und langfristig

'angelegte Berlchterstattung liber die Unternehmensgriindungen ké&me

elnem journalistischen Paradlgmenwechsel gleich und wilirde der
komplementaren Evolution 1n der volkswirtschaftlichen Entwicklung
Rechnung tragen. ;

-Dlese Form der medialen Behandlung von Existenzgriindungen findet

1hre Ursache in einem Dilemma der Wirtschaftswissenschaften. Die

;Studlenstruktur der deutschen Betriebswirtschaftslehre muf sich

‘dndern. Ihre starke Spe21allslerung in Funktionen wie
Finanzierung, Controlllng,'Organlsatlon, Marketing einerseits oder
Instltutlonen wie Banken, Handel Industriebetriebslehre
andererselts ist eine mangelhafte Orientierung. Auch hier steht

-stets das stark organlsatorlsch differenzierte GroBunternehmen im
fVordergrund das Spezialisten bendtigt. Die Gesamtschau geht dabei
nverloren. Wir bilden derzeit den Spezialisten fiir die abhingige

Beschaftlgung aus, nicht aber den Entrepreneur.

Wahrend es in den Verelnlgten Staaten ganze Entrepreneurshlp—

zFakultaten gibt, gibt es in Deutschland bisher keinen einzigen
=Lehrstuhl fir Unternehmensgrundung. Die Universitdt Dortmund hat
;daher die Initiative ergriffen: Wir werden in Kiirze den ersten

Lehrstuhl fiir Griindungs- und Entwicklungsmanagement in Deutschland
ausschreiben. Dariiber hinaus haben die Stadtsparkasse Dortmund und

-der Deutsche Sparkassen- und Giroverband eine "Schumpeter-

Sglftungsprofessur -Entrepreneurship" fiir ausléndische




Gastw1ssenschaftler an der Un1vers1tat Dortmund zur Verfiigung
gestellt die vorerst mit 1nsgesamt 500.000 DM finanziert ist.
Wir sind damit auf einem richtigen Weg, der gerade auch fiir die
déutsche Wirtschaftsentwicklung von grofer Bedeutung sein wird.

Im ersten Halbjahr 1991 51nd in Nordrhein-Westfalen liber 6.400
neue Unternehmen gegrundet iworden. Das sind ebenso viele
Neugrundungen wie in Bayern und Baden-Wurttemberg im selben
Zgltraum Zusammen. Im vergangenen Jahr hatten wir in der
Bundesrepublik Deutschland:insgesamt knapp 27 Millionen
Beschaftlgte. Wichtig in dlesem Zusammenhang: Vier von fiinf dieser
Beschaftlgten arbeitet in Unternehmen bis zu 500 Angestellten -
ngr 20 Prozent sind bei den sogenannten GroBen beschdftigt.
In direkter Nachbarschaft zur Universitdt, und auch wohl wegen der
zUnlver51tat Dortmund, hat sich mlttlerwelle der wohl bundesweit
erfolgrelchste TehnologlePark etabliert. 1984 mit dem
TechnologleZentrum gegrundet haben hier heute rund 2.500
Beschaftlgte in ungefdhr 80 neugegriindeten und 70 neu
ange51edelten Unternehmen,.dle sdmtlich an und mit
zukunftsorlentlerten Technologlen arbeiten, ihren
Dauerarbeltsplatz gefunden. Bislang muBte erst ein Unternehmer aus
dem TechnologiePark und Zentrum den Gang zum Konkursrichter gehen.
Dﬁr Grund: Die Zahlungsunfahlgkelt der osteuropdischen Staaten.

1
Das Hauptmoment dieses Erfolges ist, daB alle Unternehmen sich von
Anfang an kunden- und produktorlentlert auf marktgerechte
Bedlngungen, insbesondere fir die Mletprelse im TechnologieZentrum
1n der Griindungsphase, stiitzen miissen sowie auf die Akademiker von
nebenan zuriickgreifen konnen. Viele dieser Unternehmen sind von
Absolventen der Un1vers1tat Dortmund gegriindet worden. Die jungen
Unternehmen haben tliber 1hre Personalakqulsltlon aus der direkter
’unlver51tarer Nachbarschaft eine unvergleichbar glinstige Ndhe zum
‘zukunftsorientierten Forschungspotentlal Da finden nicht nur
Junge Ingenieure und Kaufleute ihre Arbeitsstellen, sondern
schrelben viele Studlerende bereits die Diplomarbeit bei ihrem
kunftlgen Arbeitgeber.
Fur Existenzgriinder, Journallsten und Wirtschaftswissenschaftler
kcmmt "Management by Nllpferd" nicht in Frage; denn das heiBt: Bis
zum Hals im Wasser stecken, ab und zu das Maul aufreifen und dann
untertauchen' Sie alle wollen immer oben schwimmen.




>

. Rt St e fir e el el s o s o 8 e wotl

Festvortrag
Verleihung deri Friedrich und Isabe] Vogel-Preise
Diisseldorf, Westdeutsche Landesbank
18. November 1991, 19,00 Uhr
Univ.-Prof. Dr. rer. pol, DetTef MillTer-Ba1ing
(Rektof der Universitdt Dortmund)
Dem Griinder eine Chance"

1 Ex1stenzgrundungen als 1nnovat1ver Motor der volkswirtschaftlichen

Entwicklung - eine Herausforderung an die Berichterstattung
4
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f Gestatten Sie mir zum Beg1nn meines Vortrages einen Rickgriff auf
| ' Goethes Faust. So erk1art Meph1sto "Iwar ist es leicht, doch ist

| ; das Le1chte schwer.” Es! g1bt sicherTich auch leichtes, das Jeicht

]
|

;|

" ist - weil es ihm an Jeder materiellen Substanz fehlt. Das schwere
? | Leichte aber ist die Form Erst die Form ist die Verwandlung des
| Stoffes, e1ner groben Materie in einen vielfarbig schillernden

| Geist - in eine vielfdltig, interessant und spannend berichtende
,_; oder schreibende Kunst. }D1e beschriebene Seite st zundchst nur

| beschrieben - nicht mehr und nicht weniger. Die Kunst, das schwere

‘@ Leichte vermittelnd in e1ne wohlgeratene Form zu verwandeln,

ze1chnet gerade die Journa]wsten aus.

ui 9ew 18senhaft und s cher11ch auch manchmal umsténdlich, um eine

o Lergliederung des Stoffes um den Stoff erkennbar und

# nachvollziehbar zu machen Ich stehe hier mit dem Impetus, Ihnen

| das Thema "Exi istenzgrindung” anschaulich und interessant als threre |
;'Ae chtﬁ«and_uﬂteﬁhaltsamg Kost zu vernitteln, *
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| Anrede

j E Vor 1hnen steht ein verbeamteter HochschuTererfund von der in
| f der Bundesrepub]1k sehr verbreiteten Spezies der Beamten wird

| j haufig ein Bild verm1tte1t das als "Beamten-Mikado" bezeichnet
| wird: |

| "Wer s'chdzuerst bewegt, hat verloren.

: i &f_\ /V;//A’\u Wl LZ\ 5} Cj/ﬁtlf me/ // éef &Z/.S&A é@écﬁbk/(

‘VMV%%M%MMM%%MW%MMWﬁ&%Ww&w
| Freund=dieser Management by
|
;

HHes Lo acf;k_, Cous © /mc[w -

'M;anagement by Pingpong
Jeden Vorgang zurlickspielen, bis er sich von selbst erledigt

| 1 oder

%m@meymmmm
Selber bis zum Hals m Wasser stecken, ab und zu das Maul
aufrewBen und dann untertauchen!
o das G of €5 nidd vy fe) B te.

é Dwese dre Beschre1bungen sind mir, sicherlich auch Ihnen, n

N )ﬂyiﬂn_ﬁgllmgggr einem Unternehmensgrunder wesensfrend.

Ich habe mic S it intensivnit B 1sterzgr dungen
5 besch gt ﬂﬁ//" darliber 1naugfderze 1t 81 Ln'Unter men mit
- 27500 Beschéftigten und 23,000 Studenten.
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Damit bin ich bei den E1genschaften die einen Griinder
auszeichnen, ,

Un ein Unternehmen erfo]gre1ch grinden und fihren zu kénnen,
werden drei recht untersch edl1che Typen von Menschen verlangt.
Den ersten nenne ich mal Entrepreneur, weil uns in der deutschen

| Sprache ein geeigneter Ausdruck daflr feh1t. Der Entrepreneur hat

E stand1g neue Ideen, versucht sie zu verw1rk1wchen

| Tt e e
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| j gesetzliche Vorschriften, Regeln, aber auch auf M1tarbe1ter g

i ein ruhiges oder geordnetes Leben vorziehen. Er trifft auf

.:g Marktpartner, die nicht wollen oder nicht konnen, auf technische

- | Begrenzungen, Fir ihn gibt es keine Ruhe, er fordert standig
| ] Neues, 1st ein Unruheherd fir das Unternehmen - letztlich schafft

='? er das Chaos. D1 ese#»¥y5~eﬁgreqft d1e-Chaneen-nicht-nur, hein-er
' :psehaﬁ—t—ﬁe-se% Dsty wenn s+e Mcht-da-sind,

Ti Mit 1hm allein ist ein Unternehmen nicht lebensfahig. Da reicht es

tvielleicht fir e1nv§§[9hfgggf fir e1ne Unternehmensgrindung, flir

| |d1e Dauer von dre1 oder wier Jahren, solange wie sich die Banken
~vom ETan und vom Ideenreichtum bee1ndrucken lassen und auf die
4f1nanzwe11en Erfo]ge we1ter hoffen.

: |Den finanziellen Erfo]g kann ndmlich nur der zweite Typ sichern:

'der Manager der d 18 Betr1eh ab]aufe p]ant und organwswert der

durch gwgwdneig Regg maB gkewt e1ne Marktdurchdr 119UN GTNQEMlthJ

| |und Gewinne ne sichert. Dieser Typ schafft die Qrdnung, ohne die ein
| ,arbe itsteTTiges Systen Unternehmung nicht langfristig existieren

M\w\
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| f Nun und Tetztlich gehort natlrlich der Fachmann dazu, der sein
1 Metier, sei es das Bauhandwerk oder die Herstellung von

Mrkrochrps se1 es d1e|Werbung oder die Installation von Computern
beherrscht. :

Wahrend der Entrepreneur das Chaos schafft, der Manager die

1 Ordnung, so schafft der Fachmann die Arbeit.

s —

| 1 sollte ygn_ejjen_etwas naben Spater aber - und das ist sicherlich
| r bedeutsam fir Firmenentwicklungen - kénnen sich diese Rollen auch

| auf mehrere Personen verteilen. Haufig geschieht dies bereits am

| Anfang durch Mehrperson%ngrﬂndungen W'chtig ware es allerdings,

j Erfolgrerche Unternehmen haben thre Licke im Markt gefunden, ihren

| Platz besetzt. Erfolgrerche Unternehmen konzentrieren ihre
Energren und Potentiale: auf unbefriedigte Marktwiinsche und kdnnen

1 d1es meistens beeeer a]e dre Konkurrenz Dabe1 haben ere relative

| j zentrale Marktprobleme zuruckzufuhren sind. Dabe1 ist es wichtig,
| j s1ch vor Augen zu flhren, daB diese Wettbewerbevortei]e nur

- relat1v oder anders auegedruckt nur sehr klein sein miissen.

—_— e

9@ Meinen Studenten erklare ich das inmer so.
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1 Iwel Ménner in der Qanadischen Wildnis sehen pldtzlich einen
:j riesigen, finster, weil hungrig dreinblickenden Baren auf sich

Zukommen,

 Da Offnet der eine seiren Rucksack und sucht etwas. Er suche seine

Rennschuhe, beantwortet er die Frage des anderen.

-ti “Damit wirst Du doch auch nicht schneller sein als der Bar.' "

‘Das” erwidert der anqere "brauche ich auch nicht, aber ich bin
| schneller als Dul’

~+ Das, meine Damen und Herren S1 nd relative Wettbewerbsvorte1}

e e e

|
!
| miissen Wir uns e1ngestepen daB v1ele Griinder, wnsbesondere aus
! dem technologieorientierten Bereich einen ganz gewichtigen

? strateg1schen Fehler machen: Sie haben eine produktorientierte

D I S—

Sichtweise anstatt einer kundenorientierten.

5 Nicht das Produkt, seiné'Verbesserung, seine kostenglinstigere
| Herste]1ung darf m Mitte1punkt strategischer Uber]egungen stehen,

e e e

: | Wenn ein Rasenmaher-Pro@uzent-strategische Planung aus
| produktorientierter Sicht betreibt, dann wird er sich die
| Konkurrenten anschauen,.andere Produkttechnologien, vielleicht

Luftkissenrasenmaher oder unterschiedliche Antrisbsagqregate wie

' elektrischer Strom, Benzin oder Gas. Er wird einerseits die

f | Sicheln noch scharfer und andererseits noch mehr fugeschiitzt

anderersewts machen.

§
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Er wird aber nicht beobachten ob die chemische Industrie einen
Rasenwachstumshemmer entw1cke1t den man nur {ber den Rasen
| spr1tzt 80 daf der Rasen 1mmer stoppe]kurz b] bt Dies W1rd

! : an den Kundenproblemen @r1ent1erte S chtweise kann dies aber

' keineswegs ausblenden. Im Gegenteil: das Kundenproblem wiirde auf
d1ese Weise sehr viel besser geldst ohne aufreibende, stunden1ange

:j' Arbeit, f ! ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

| | Dieses im Gbrigen nicht: f1kt1ve Be1spiel aus der Konkurrenzanalyse

1| des Rasenmaher- Herste]]ers Stihl ze1gt folgendes: Wichtig ist es
| ’ flir das Unternehmen, Kundenprob1eme 74 _1dsen und nicht Produkte

herzuste11en Das flhrt idazu, Kundenprobleme zu suchen, und zwar,
L wWenn man 1énger am Markt agieren michte, moglichst Kundennroulemc,

izl die auch ] »@ngff_§§f9“§§§/1 sind. Gesucht sind also
| ' Kundenprobleme, die si ch nicht dndern. Was sich dann andert sind

d1e LOsungen fiir dieses: Kundenprob]em Das 1st die eigentliche

'»3 strategische Frage Jedeg Unternehmens.

| Anrede

ri Der Begriff der Unternefimensstrategie ermoglicht mir die Bricke

i zum Begriff des strukturellen Wandels - sei es in den Gebieten der

c' Montanregion, wo wir esiin Dortmund seit Jahren erfo1gre|ch

mewstern sel es nunmehr 1n den neuen Bundeslandern oder in
Osteuropa :
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Immer, wenn sich 1in unserer Wirtschaft Strukturwechsel abzei chnen,
haben mittelstandische Unternehmen 1hren unubersehbaren - ich will
deutlich sagen - den entschewdenden Anteil,

| Die Potentiale kleiner und mittlerer, jung oder jung gebliebener
| Unternehmen bestehen 1m o

o{o/uw/JQSL,n

| ; - SendungsbewuBtsein in H1nb11ck auf das Produﬁt das Patént
-1 - die Tradition bei Fam111enunternehmen

i in der Innovat1onsfah gke1t n der F1ex1b111tat

Hier gibt es eben kein EManagement by Pingpong” -

Jeder Vorgang wird so 1%nge zuruckgespielt, b1s er sich von selbst
. erledigt hat -

sondern hier wird entsch1eden ‘Hier kann geradeheraus, konsequent

- im Sinne von fir d die Konse uen Zen auch die Veranwortung tragen -
entschieden werden,

Die besonderen Vorzuge der grofBen, gereiften Unternehmen bestehen
n der

- funktionsfahigen, arbe1tste 11gen Organisation,
n der Markterfahrung,

1n der Techno]og1e Eruahrung,
1n finanziellen Ressourcen sowie

1 - Kostenvorteilen etwa in der GroBproduktion oder im Marketing




Anrede

"Hart wie Krupp- Stah1 - d1ese Metapher 1st seit e1n1gen Wochen 1
Raum Dortmund {ber den h1stor1schen hinaus auch 1

Wirtschaftspolitischen : Zusammenhang arg in Verruf geraten. Wenn

- ich nur die Ber1chterstattung der Dortmunder Zeitungen nehme,
| konnte ich mich véP’EénfgeﬁLWOCh@n des E1ndrucks nicht erwehren,
1 die Unternehmenssp1tze von Krupp scheine derzef t1g e1n aufen Von

Personenkre1s als hartelund geu’ efte Sp1tzenmanager mit dem
richtigen Gespiir fiir da das wirtschaftspolitisch notwendige Gebot der

. Stunde einzustufen. :

~ den Essener KRUPP- Konzern Wil fch mich n1cht bete111gen Mir 1st
- dabe1, und das scheint m1r flir den heutigen Anlad und meine Rede
z wesent11ch bedeutsamer zu se1n, be der Lekture ZU d1esem 'hema n

e et o e et

die gle1chen Ze1tverzogerungen af,




| - Etnes macht sich an esem Betspiel_fest: Ausflhrlich ber die

1 Gesamtproblematik und deren Folgen haben sie erst nach eini 19en

~ Tagen und Wochen berichtet. D.h. die winschenswert umfassenden,

f g rezipientenorientierteni Arti kel, Berichte und Reportagen kamen

|

| j verspatet. Ich weiB nurizu genau, dad es viele Grinde dafir qibt
|
|

!

| die auch alle rational nachvollziehbar sind - insofern ibe ich

| keine Journalistenschelte, wirle dico vor diesew Adibmion

(Y

| D/L\‘ - L\L S € j’? J*—«\‘mi__ \,\6«-..
! Anrede
J, Se LL &/oer’

g Auﬁepdemmstandwd 1688 Ber1chterstattung Uber diesen AnlaB nash
Mesae=huffassing auch stellvertretend fir die

el E W1rtschaftsber chterstattung D1e Erfolgsstory der sogenannten

il s e

| GroBen nimmt kein Ende. Das liegt sicherlich auch daran, dad die
- renommierten Wi rtschaftsredakt Tonen 1hren Platz in den groden
. | Cinanznetropolen haben, wo in aller Regel auch die GroBunternehmen

| zuhause sind. Tagelang werden die groBen Konzerne mit ihrem

j | Wachstum gefeiert oder st 111 bewundert. Beispiele aus der jingsten

I 7e1t sind die Unternehmensentw1ck1ungen von VIAG, ALLIANZ RWE

e ettt et

Publikationen oder wurde bei neuen Entw ickTungen jeweils als Top-
| Meldung in der Tagesschau vermeldet. Als wesentliches

Inha1tse1ement Wird mmer w1 eder die marktorientierte und

|
|
| WochenTang mit B1ick auf auf fie MBB-Aktivitaten auf Seite 1 der
|
|

| § Pos1t1v- aber auch Negativ-Folgen ins Feld gefiihrt.

unternehmenspo] tisch winschenswerte Diversifikation mit all ihren

ot i e,

= s —— o
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Ich denke, daB eine an. den Q“QBQD,erentlerLemBetlchtetstattung

- auch eine typisch deutsche Tradwt 10N Zu besttzen scheint, die sich

Uber Generationen hinweg bei vielen Wirtschaftsjournalisten
ze1tigt. Da sind die alten Namen, an denen ich das festmachen

~ kann, da wird haufig der drohende und faktische Abbau von

- Arbettsplatzen vermeldet. Das-giH-auch—fiir—groBere—
| m;t%e%s%aﬁdfsche~6ﬁ%eHmﬂmm§¥_4%#mwm-84e—als—86%sp%el—lRluMEH-

ADLER in Frankfurt oder die-traditionsretchenOLYMPIA-Werke in
WTThéTmshaveﬁmausmder~q%%efjuﬁgsten le1t,

Anrede

Daneben kommt es aber éeit Jahren zu etner komplementéren
Entwicklung auf dem Wirtschaftssektor, der Griindung von neuen
Unternehmen. Uber sie M1rd -gestatten-Sie-mir-diesen Ausdruck —edn |
weﬁﬁgogglggjnﬂjggjmgb und ohne die bei der blichen
Wirtschaftsbers chterstattung featste11bare Akribie berichtet. Ich
lese entsprechende Me1dungen -waff wenn Kleinunternehmen sich
1nnerhalb kirzester Ze’; zum stattlichen Mittelstandsbetrieb
mausern oder wenn die Ublichen GLOBUS-Zahlenkolonnen im
sogenannten zwel- oder‘dreispa1tigen Kasten" 1n regelnaBigen

Abstanden Uber Neu- Grundungen und Insolvenzen verdffentlicht
werden, -

Mir 1st auch klar, daB mit einer langzeitorientierten
Berichterstattung dber Existenzgrinder nicht viele
journalistischen Meri ten zu verdienen sind. Dennoch stehe ich
heute mit dem Impetus vor Ihnen, S1e gerade zu einer derartigen

| ! Berichterstattung zu erpuntern




@Y

| Handel, Industri ebetrlebs1ehre andererseits.

A7

ICh ermuntere Sie, diesén - und ich nenne 1hn bewuBt so - diesen
Parad'gmenwechsel Zur Berichterstattung lber die_komplementare

EvoTution in der volkswirtschaftlichen Entwicklung ebenfa11
| nachzuvollziehen.

Wﬂw-—_____“___m

et et

Sie stehen, gestatten Sie mir diesen Ausdruck, mit der MiBachtung
von Ex'stenzqundumgmp Reineswegs allein da. Was 1ch bezogen auf

den Wirtschaftsjournal sm s gesagt habe, gilt in gleicher Weise
fir die Wirtschaftswissenschaften - ja 1st vielleicht sogar der

Grund, die Ursache. Vﬁﬁoh bewegt in diesem Zusammenhang besonders
die Tatsache, daf Sie i n Deutschland, um etnen Baum zu pflanzen
oder e1n Zwmme[_gg“§3[§19pen eine mindestens dreijahrige Lehre

[

L absolvieren missen.

Un ein Unternehmen mit 10 100 oder 100.000 Mitarbeitern zu
fihren, bendtigen sie ke nerlel Aushi 11dung. Nun méchte ich da
kewneswegs reg]ement1eren und eine Ausbwldungsgang flir den

g Orgmnwsatwon Market1ng ewnerse1ts oder Inst1tut1onen Wie Bawken

Tttt ey e Ehvasmn e e
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| Hierbei steht stets das stark organisatorisch differenzierte
i GroBunternehmen 1m Vordergrund das Spez1alwsten auf diesen

| Gebieten bendtigt. Dle~§esamtsehau~ dings verloren:
| DaB Maschineninvestitionen beispielsuei arktauswe1tungen
| beruhen, Personalprob]em rsonalaquisition-eder der -

s1ch’br1ngen und d;e»Bé§Eﬁ§$?ung groferer

. qua11f1z1erun .
. Kont1ngenté’§gﬁ Vorprodukten bedingen,

| § W1r b11den derzewt den Spez1a113ten fir die abhangwge

J

/gesprochen habe, Dwes muB sich andern Wahrend es 1N den

Verewn1gten Staaten ganze ntregreneursh1p Fakultdten gibt, gibt
es 1n Deutschland b1sher keinen einzigen Lehrstuhl fiir

| Unternehmensgrindung.

Wir haben daher die Initiative ergriffen: An der Universitat
Dortmund werden wir in Kiirze den ersten Lehrstuhl fir Grindungs-
und Entwicklungsmanagement, in Deutschiand ausschreiben. Dariber
hinaus haben die Stadtsparkasse Dortmund und der Deutsche
Sparkassen und Giroverband eine "Schumpeter-Stiftungsprofessur -
Entrepreneurship” fir auslandische Gastwissenschaftler an der
Universitat Dortmund zuk Verfligung gestellt, die vorerst mit
insgesamt 500,000 DM fj nanzwert 18t.

Wir sind damit ggf_glggmmgjcht1gen Weg, der gerade auch fir die
deutsche W1rtschaftsentwwck1dﬁ§‘V6h groBer Bedeutung sein wird,
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Anrede

‘,“9; .f Im ersten Halbjahr 1991 sind 1n Nordrhein-Westfalen uber 6,400

0 neve Untewnehm@n,gegrundet horden. Das sind ebenso vi ele

1 Neugriindungen, gestatten S1e mir eine kleine Replik auf das oft
1 nitierte Sid-Nord- Gefa]] In der Bundesrepublik, wie 1n_5%yern und
| Baden-Wirttemberg im se1ben Zeitraum zusammen,

- Im vergangenen Jahr hatten Wir 1n der Bundesrepublik Deutschland
| 1nsgesamt knapp 27 Millionen Beschaft1gte Wichtig in diesem

¢ Lusammenhang: Vwer er_yon| funf d1eser Beschaftigten arbe1ten 1n

| sogenannten Groien beschaftwgt B il Lo JDé,,&QQ“ diese
. T Ben, é -

Zihle, AC fhre, G-

- Existenzgriindungen haben also durchaus evolut londren Charakter fiir

- die Volkswirtschaft unq haben, wenn ich Jetzt auf die Dortmunder
-1 Region zuriickkomme, auch den Charakter einer gewattisen
| Kompensation fiir_die;—assen-Siemich-das-durchaus-dewt Heh-sag
= sterbende;Mdﬁ&aﬁfndustr 16, Vielen Blirgern in der Bundesrepub1
-1 Deutschland 1st nicht b@kannt daB es 1n Dortmund schon seit

- elnigen Jahren keine fordernde Zeche mehr gibt. Gerade im Umfe]d
mels der Un1vers1tat Dortmund rauchen/vienetr die Kopfe,-se-daf-die

i wesentheh—t&aea‘«ﬁeﬂdems%

iﬁé Dortmund kann auf keinéigroBe und historische Trad1t1on
" untversitéren Lebens zurlickblicken, 1968 gegriindet, studieren

.ig heute aber bereits knapp 23.000 Studenten an der Universitat
| Dortmund, ﬂ
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1 Bad agungen 1nsb

Ay
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1 Stolz und Vefp$4%eh%uﬂgﬂﬁuﬁuunseF~Rekt@Latmbedeutet die Tatsache,
- daB unsere Universitdt in den vergangenen sechs Jahren die groften
| Luwachsraten bei den Stud1enanfangern und be1 der

| Gesamtstudentenzahl aller nordrhein-westfilischen Universitaten
I"Vorweisen kamn. |

1 In direkter Nachbarschaft zur Untversitdt und ohne beschéiden zu

se1n, auch wek wegen der Universitat Dortmund, hat sich dort

; - mittlerweile der wohl bundesweit erfolgreichste TehnologiePark
| etabliert. 1984 m%%wdeﬁr%%ﬁ#wwﬂfﬁﬁeZeﬂtrumwgegrundet haben hier
~, heute rund 2.500 Beschaft1gte 1n ungeféhr 80 80 neugegrindeten und 20

neu angesiedelten Unternehmen die samtlich an und mit

| j\zukunftsor1entjettenmlegwnoqu1en arbe1ten hrcn

E Unternehmen aus dem Technolog1ePark und Zentrum Konkurs anme 1 den
.~ muBte. Der Grund: Die Zahlungsunfhigkeit der osteuropdischen

- Staaten. Ich denke, daB! dies eine eindrucksvolle Bilanz 1st,

T\daB,em_eﬂ,_U_nLe.mehmen s1ch
orient] %fauf”ﬁéFktgerechte

} 1n der Grilndungsphase, stutzeﬁwmasseﬂwsewme‘aaﬁ—d+e~Akadem1ker Von
,nebenanuzuﬁu@kgﬁerfen“k@ﬁneﬁ Vi 1e dweser Unternehmen s$1nd von

PSP
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Da finden nicht nur 'ue%e”fﬁeehieure und Kaufleute ihre
Arbeitsstellen,—sondern: schreiben viele-Studierende bere ts die
Diplomarbeit be 1hrem kunf//gee/Arbe 1tgeber.

Anrede

i

Lassen S1e mich zum SchjuB kommen. Gestatten Sie mir ein Zitat aus
Goethes Faust II (Vers 11446 - 11452), Fausts Lebenshaltung driickt

sich dort fo]gendermaﬁen aus:

Dem Tlichtige g 18t diese Welt nicht stumm.
Was braucht er 1n die Ewigkeit zu schweifen!
Was er erkennt, 1Bt sich ergreifen.

Fr wande so den Erdentag entlang:

Wenn Ge1ster spuken, geh’ er seinen Gang,
I Wetterschreiten find’ er Qual und Gllick,
Er, unbefriedigt jeden Augenblick!'

D1e “faustische’ Ha1tun§ des modernen Menschen 1n thren
Auswirkungen fir die Wirtschaft begriindet vor allem ein
Individuum, in der sich. das Handeln einer ganzen Gesellschaft

verdichtet. Also manchmal frustiert und resignativ, dennoch
uberw1egend motiviert und zwe1or1ent1eru, fre1 von I1lusionen und

L vor allem den Rea?wtaten des Lebens zugewandt - so soll er ee1n

der Grinder und Macher der Moderne. Ich denke, daB dieses B1]

| zque1ch die Wesensmerkmale von Journalisten, Ex1otenzqrundeequwd

Wissenschaft len, zutreffend beschreibt,




Ich wiinsche vor allem den Pretstragern alles Gute fiir die Zukunft
Ich gehe davon aus, daB dieser Preis Sie auch weiterhin ermutwgen

Wird, auch kunft1g das ‘Papier Wohlgeraten, manchmal mit Qual, aber
vor allem in eigenem Glicksgefihl zu beschreiben,

1 Herzlichen Dank
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Friedrich und Is%zbel Vogel-Stiftung

im Stifterverband fiir c{ie Deutsche Wissenschaft

Preisverleihung 1991

Eroffnung u:nd Begriiflung

CLAUS WERNER KOCH
Vorsitzender des l;Stiftungsvorstandes

Erfahru;i gshericht

ALBEI}T KOCK
Fé')rderpreistréig?r des Jahres 1990 ’
Aufenthalt'in New York
!

Festvortrag

UNIVERSITATSPROFESSOR DR. RI?R POL. DETLEF MULLER-BOLING
Rektor der Uni\%ersitéit Dortmund

1
i
|
j : , ,

| wExistenzgriindungen als innovativer Mqitor der volkswirtschaftlichen Entwicklung
i — Eine Herausforderung an die Berichterstattung*“

Preisiiberreichung
tl
DR. KLAUS‘! HATTEMER
Vorsitzender des Stiftungskuratoriums
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: Die
Frzedrlch und Isabel Vogel-Stiftung
im Stlfterverbana’ fur die Deutsche Wissenschaft

| ldc?t ein zur Verleihung des
Friedrich-Vogel-Preises 1991

an
‘qu Szbylle Herbert
- und
Herrn Nikolaus ‘Piper

sowze zur Verleihung von
Forderpretsen der Frtedrzch und Isabel Vogel-Stiftung
o an
Frau Regine Bonsch, FI%GM Miriam Neubert, Herrn Bjérn Peter Boer

Den Festvortrag zum Thema
»Existenzgriindungen als innovativer Motor der volkswirtschaftlichen Entwicklung
— FEine Heraquorderung an-die Berichterstattung*
hdlt Herr Umverszlatsprofessor Dr. rer. pol Detlef Miiller-Boling,
Rektor der Universitcit Dortmund.

Die Verleihung der Stzfz‘ungsprelse fmdet am 8. November 1991 um 17.00 Uhr
im Vortragssaal der’ Westdeutschen Landesbank Girozentrale,
Herzogstra/fe 15, 4000 Dusseldorf 1, statt.

Im Anschlu/} lddt der Vorstand
Sze als Giiste der WestLB zu einem Empfang ein.

UAw.g. mit beiliezender Antwortkarte.




FRIEDRICH UND ISABEL VOGEL—STEFTUNG

1m Stifterverband fiir die Deutsche Wlssenschaft e. V.
| ;!

An Seine Magnitizenz ; Brucker Holt 56—60
den Rektor der Un:versztat Dortmund Postfach 2303 60
i Herrn Professor . 4300 Essen 1 (Bredeney)
1 Telefon (0201) 7221-0
Dr. rer.pol. Detlef Muller Béling Telefax (0201) 714968
August -Schmidt-Str. 4 i Telex 857-544

I i

| 4600 Dortmund 50 i Eungang (L/(/( g S dlee

i . -

o !
1hr Zeichen Thre Nachricht vom Unser Zeichen Urjsere Nachricht vom Durchwahl Tag

sd/ts ©201) 7221-1 65 31.10.1991

Euer Magnifizenz,

der Vorsitzende des Vorsta%des der Friedrich und isabel Vogel-
Stiftung, Herr Claus Werne} Koéh, hat mich tUber Ihre Zusage in-
formiert, anldBlich der Vﬁ?/eihung der Preise 1991 der Friedrich
und |sabel Vogel—Stiftungiden Festvortrag zu lbernehmen. Im

; Namen des Vorstandes und des Kuratoriums der Friedrich und Isabel
J Voge !l ~Stiftung darf ich lhwen sehr herzlich fir I|hre Bereitschafrt

1
| i
; danken. Als zeitlichen Rahmen fir Ihren Festvortrag haben wir 30

bis 45 Minuten vor‘gesehen.é; Sollte dies nicht Ilhren Vorstel/ungr
entsprechen, bitten w'ir umI kurzfristige Mitteilung.

«
Bezigilich des Ver‘anstaltunbsver/aufs verweise ich auf¥ den beilie-
genden Ablaufplan. Im AnsclthB an die Preisverleihung Tlndet noch
- ein kleiner Empfang in den Rduml! ichkeiten der Westdeutschen Lan-

desbank statt, fir den ce.:é 1 1/2 Stunden eingepliant sind.
f;
f

|

|

1 Ebenfalls beigefigt sind die Einladungen fir Sie und Herrn

' Stehnbek. Die weiteren E’ing.ladungen sind zu lhrer persdnlichen
| ;

|

Verwendung bestimmt.

i
Bankverbindung: Dresdner Bank AG Essen 405493308 (BLZ 360800 80)
Vorsntzender Claus-Werner Koch - Stellvertretender Vorsitzender: Dr Michael Laumanns - Geschiftsfithrer: Erich Steinsdorfer (Stifterverband)

/
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i betriffg informieren. 3

. Stifterverband fiir die
u Deutsche Wissenschaft

-2 -

| Mit den weiteren Unterlageﬁ méchte ich Sie kurz idber die Frie-
i drich und Isabel Vogel—Stiftung und jhre Tatigkeit in den ver-

i gangenen Jahren, soweit esiden Férderbereich Preisverleihung

!
!
Fir die Beantwortung weitefer Fragen Iin Bezug auf die

Veranstaltung, die Stiftunb, die Preistrdger etc, stehe ich I[hnen

’ i
selbstverstidndlich gern zur Verfiugung.

Erlauben Sie mir abschlieB%nd, eine Bitte an Sie heranzutragen.
Wir widren Ihnen sehr dankb?r, wenn Sie uns vorab eine kurze

- i "
Zusammentassung lhres Festbortrages zukommen Jassen kénnten.

“Anlagen

Wir wollen diese Zusammentassung fir eine Pressemitteilung, die

. . f . .
zu der Preisverieihungsveranstaltung erscheinen wird, verwerten.

Ferner wédre uns fir eine spdtere Dokumentation der Stiftungstéd-

tigkeit sehr daran gelegen% wenn Sie uns [hren Festvortrag in

]
schriftlicher Form Uberlas%en kdnnten.
e —

fch freue mich sehr darauf) Sie am 18. November in Disseldorf

begriiBen zu diirfen, und vekbleibe bis dahin

it
4
¥

Cah Wanedd],

(Erich Steinsdérfer)

mit freundlichen GriBen




