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GruBwort des Rektors
Hochschultég dér‘NRW-Bauindustrie 92
8. Juli;1992, 16.00 Uhr
Hérsaal in der Uni-Bibliothek

Anrede

Spektabilitdt, sehr geehrﬂe Kollegen und Frau Kollegin Hassler

(evtl. anwesend), sehr ge?hrter Herr Schiissler, sehr geehrte
Vertreter vom Betr1ebsw1rtschaft11chen Institut der Westdeutschen

Bauindustrie, sehr geehrt§ Giste des Hochschultages

"Gibt es einen Unterschled zw1schen Theorie und Praxis? Es gibt
ihn - In der Tat!" Dleser Aphorlsmus von Werner Mitsch driickt fur

mich eine wesentliche Fraqe des Erfolges von

Universitdtsabsolventen ags.iwissen allein geniigt nicht. Es bleibt
ungenutzt, wenn es nicht ébgéfragt wird oder wenn es in der Praxis
mangels Abforderung nichtjeingesetzt wird. Ich bin davon
iiberzeugt, daB die Berufs%ah%gkeit unserer Bauwesen-Absolventen
gut vorbereitet worden is%. ﬁie Berufsfertigkeit miissen die

Unternehmen ihnen vermitteln.
|
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Ich spreche an dieser Steﬂlelnur fiir den Bereich der Wissenschaft.

Ich habe als Hochschullehrer ‘in melner D1521p11n, der

e

W1rtschaftsw1ssenschaft ?chdn immer ein starkes Interesse am
i :

i i
Dialog zwischen Praxis unp Theorie gehabt - einem Dialog, der

geradezu kennzeichnend fﬁ% den Hochschultag der nordrhein-
!

westfidlischen Bauindustrie ist.
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Dieser Dlalog und die Bereltséhaft dazu nimmt innerhalb unserer

[

+
Universitdt einen groBen Stellenwert ein. Deshalb trifft der

Vorwurf, die Unlver51tateﬁ wurden ihren Elfenbeinturm nicht
verlassen, unsere Hochschdle nicht. Ein weiteres Bild trifft
ebenfalls nicht zu - ein %ild} das in jiingster Vergangenheit von

einzelnen Medien und einzglnen Politikern entworfen wird:

Ineffizienz,
lange Studienzeiten, weil Studierende angeblich nicht
studierfdhiqg,

Hochschullehrer faul und picﬁf an Lehre interessiert.
Das ist ein Zerrbild.

Gestatten Sie mir kurz, d?ﬁ ich an dieser Stelle kurz fiinf Thesen
i ,
skizziere, an denen ich die Politik kiinftiger Hochschulsteuerung

festmache:

1. Einheit von Forschung pnd?Lehre, der traditionellen Stédrke dt.

Universitédten. Diese Einh?itﬁist aus dem Lot geraten

: i
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(forschungsbezogene Lehre|, wissensvermitelnden Lehre).

2. Die Diskussion um die Hocﬂschulzugangsberechtigung ist ein
Scheingefecht. Mit kommt es éuf einen oder anderen
Handwerksmeister nicht an. Zugangsindikator muB auch weiterhin das

Abitur bleiben.




Die weiteren drei Thesen ergeben sich aus einer st&drkeren
wettbewerblichen und leisﬁungsorientierten Steuerung der

Universitéat.

3. Bildungsgutschein fir %bitprienten

a) Studentenstéme lenken _

b) Ressourcen dorthin, wo;diegstudierenden sind (das geschieht in

NRW nicht, andere bekommeﬁ dobpelt soviel wie wir)
P
4. Mehr Handlungsf&higkeit durch Deregulierung

a) Priifungsordnungen, um 1n europ. Wettbewerb treten zu kénnen

b) Haushaltsautonomie bei%knappen Mitteln

c) Personalrecht - Aufheb?ng:des Beamtenstatus, um das Angebot

nachfrageorientierter gesfalgen zu koénnen. .

|
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5. interne, leistungsbezogene Ressourcenverteilung bis zum letzten

Lehrstuhl herunter (Leist?nggkennziffern)

‘?

Anrede
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Unsere Universitédt ist eine Hochschule mit starkem regionalenm fV\
v ) )

Fundament. Lange Zeit wurde éedacht, dieses sei ein Spezifikum fir

alle neugegriindeten Hochsphuien. Das ist ein Irrglaube, wie alle

jlingsten empirischen Unteksuéhungén beweisen (u.a. EMNID).
Insgesamt nimmt die N&he @umﬂHeimatort bei den Studierwilligen

bundesweit den ersten Rang e{n und zwar filir liber die Halfte aller

Studieninteressenten. . | :
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Strategisches Management

Erfolgreiche Unternchmen haben 1hre Lucke im Markt gefunden, ihren Platz besetzt.
Erfolgreiche Unternehmen konzenmeren ihre Energien und Potentiale auf unbefrledlgte
Marktwiinsche und konnen dies meistens besser als die Konkurrenz. Dabei haben sie
relative 'Wettbewerbsvorteile, die hauﬁg durch eine Konzentration auf zentrale
Marktprobleme zuriickzufiihren sind.

Dabei ist es wichtig, sich vor Augen zu fiihren, daB diese Wettbewerbsvorteile nur relativ
oder anders ausgedriickt, nur sehr ‘klein sein miissen. Meinen Studenten erkliire ich das
1mmer SO. '

Zwei Ménner auf der Jagd in der kanadlschen Wildnis sehen plotzlich einen riesigen,
finster, weil hungng drembhckenden Biren auf sich zukommen.

Da offnet der eine seinen Rucksack und sucht etwas. Er suche seine Rennschuhe,
beantwortet er die Frage des anderen

"Damit wirst Du doch nicht schneller sein als der Bir."

" Das" erwidert der andere, "brauche ich auch nicht, aber ich bin schneller als Du!"

Dies ist eine Krisensituation. Der eine hat seine Chance ergriffen.

Wenn ich jetzt bereits bei Produkten Markten und Konkurrenz bin, dann miissen wir uns
eingestehen, daB ein gut Teil der Krlse mit der wir es zu tun hatten oder haben, eine Krise
des strategischen Managements 1sti Wenn ich so neutral sage "des Managements dann
kann ich auch nicht umhin zu sagen der Manager. Ursache hierfiir ist meines Erachtens
eine falsche Sichtweise, eine Slchtwelse die sich zu sehr auf Produkte und zu wenig auf
die Probleme der Kunden orientiert

Nicht das Produkt, seine Verbessermg, seine kostengiinstigere Herstellung oder Forderung

darf im Mittelpunkt strategischer
das Problem des Kunden muB im
eine vollig andere Sichtweise.

Uberlegungen stehen, sondern das Anwenderproblem,

Zentrum aller strategischen Planungen liegen. Das ist
j

ii

Wenn ein Rasenmiher-Produzent strateglsche Planung aus produktorientierter Sicht
betreibt, dann wird er sich die Konkurrenten anschauen, andere Produkttechnologlen
vielleicht Luftkissenrasenmiher oder unterschiedliche Antriebsaggregate wie elektrischer
Strom, Benzin oder Gas. Er wird die Sicheln noch schirfer einerseits und noch mehr
fuBgeschiitzt andererseits machen. Er .wird aber nicht beobachten, ob die chemische
Industrie einen Rasenwachstumshemmer entwickelt, den man nur iiber den Rasen spritzt,
so daB der Rasen immer stoppelkurz bleibt. Dies wird einer produktorigpfierten
Konkurrenzanalyse vollig entgehen Eine an den Kundenproblemen orientierte g chtweise
kann dies aber keineswegs ausblenden Im Gegenteil: das Kundenproblem wiir auf diese
Weise sehr viel besser gelist ohne aufrelbende stundenlange Arbeit.
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Dieses im iibrigen nicht fiktive Belsplel aus der Konkurrenzanalyse des Rasenmiiher-

Herstellers Stihl zeigt folgendes: chhtlg ist es fiir das Unternechmen, Kundenprobleme zu

16sen und nicht Produkte herzustellen Das fiihrt dazu, Kundenprobleme zu suchen, und
zwar, wenn man linger am Markt agleren mochte, moglichst Kundenprobleme, die auch
langfristig stabil sind. ’ \
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Gesucht sind also Kundenproblemei die 31ch nicht andem ‘Was sich dann indert smd die

Losungen fir dieses Kundenproblem. J !
E
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Wir hausgl nicht mehr in Hohlen {oder Zelten, sondern in Héusern: aber wie v1elfalt1g
sehen di¢ aus? Und in welch besonderer Weise nimmt sich die, des 8
Kundenproblems an! Da werden mcht mehr nur Mauern hochgezogen sondern da werden
- weil es der Kunde offensmhthch so will - Finanzierungen geplant und realisiert,
Bauplanungen vorgenommen, da g1bt es ‘einen Generalunternehmer, weil der Bauherr sich
nicht mit allen Einzelgewerken heruhxschlagen will und so fort.

1

Mittelstindische Unternehmen

Und noch ein weiterer Punkt im Zu“samnilenhang mit Krisen und Chancen:
Immer, wenn sich in unserér Wirtschaft Strukturwechsel abzeichnen, haben

mittelstindische Unternehmen 1hrcn uniibersehbaren - ich will deutlich sagen - den
entscheidenden Anteil. :

Die besonderen Vorziige der groBen, gerelften Unternechmen bestehen in der
funktlonsfahlgen arbeitsteiligen Orgamsatlon in der Markterfahrung, in der Technologie-
Erfahrung, in finanziellen Ressourcen sowie Kostenvorteilen etwa in der GroSproduktion
oder im Marketing. Die Potennale klemer und mittlerer, jung oder jung gebliebener
Unternehmen bestehen im

| i

- SendungsbewuBtsein im Hmbhck auf das Produkt, das Patent
- die Tradition bei Famxhenuntemehmen
- in der Innovationsfihigkeit, in der Flex1b111tiit.
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Hier gibt es kein

Management by Pingpong ; .
Jeden Vorgang zuriickspielen, blS er 51ch von selbst erledigt.

sondern hier wird entschieden. Hier kann geradeheraus, konsequent - im Sinne von fiir die
Konsequenzen auch die Veranwortung tragen - ¢ entsclneden werden. Zu—dneseﬂ

Unternehmensgrundsdtze

Ein letzter Punkt:

Etwa zwolf Prozent der deutschen Unternechmen haben eine schriftlich formulierte
Firmenzielsetzung - gew1sserma89fn eine Flrmenphllosophle -, die den Mitarbeitern
bekannt ist. Gerade diese Unternehﬁlen haben einen Gewinn, der um 46 Prozent iiber dem
Durchschnitt der Branche liegt. I !

Wir alle wissen: |

Wichtig ist die intensive, gezielte und md1v1duelle Fortbildung fiir alle Mitarbeiter. Sie ist
wichtig fir die Untemehmenskultur ‘und zeigt dem Mitarbeiter, daB er fir das
Unternechmen wichtig ist, dafl er eme langfnstlge Perspekhve im Unternehmen hat. Das
fordert die Leistungskraft des Mltarbelters fordert seine Motivation und gibt ihm das
Gefiihl, eine wichtiger Teil des Ganrzen Zu sein.

Heute wird viel von UnternehmenSkultur gesprochen. Ich selbst bemiihe mich innerhalb
der Universitit darum, das Spemﬁsé:he dieser Organisation, das indivuell Sinnhafte fiir die
rund 25.000 dort beschiiftigten Mens chen herauszustellen, stirker bewuBt zu machen. Was
unterschiedliche Unternchmenskulturen ‘ausmacht, will ich Ihnen anhand einer kleinen
Geschichte verdeutlichen: i

| |
Drei Minner auf einer Baustelle verrichten die gleiche Arbeit. Da kommt jemand
vorbei und fragt: "Was macht I]hr denn da?"

Der erste antwortet: "Ich kloppe Stelne kaputt!"
Der zweite sagt: "Ich arbeite hler um leben und essen zu konnen!"

Der dritte schwirmt mit leuchtenden Augen: "Ich helfe, eine grofie Kathedrale zu
bauen!” v

\
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Natiirlich sind alle Univeﬁsitéten tiberlastet, déhnoch will ich
mich bewuBt nicht in den éhor%der ewigen Jammerer einreihen. Alle
Welt sieht, daB wir noch éa sind und daB wir immer noch
Absolventen in die Bérufsﬁelt%hinausschicken. Das stdndige Lamento
wird sich auf Dauer nur sqhéd@ich fiir uns auswirken.

Anrede ;

"Was Hdnschen nicht;lerntﬂ lernt Hans nimmermehr!" Wer kennt nicht
;

diese alte Redensart. Die?e Rédenart heute noch woértlich zu

, | :
nehmen, wdre allerdings nicht mehr zeitgemdB. Unsere Gesellschaft
befindet sich mittlerweile in einem ProzeB des lebenslangen
Lernens. Unser Leben und érbeiten wird immer komplexer und
i i

:! i
. . P, . . .
verlangt immer mehr Riickbezlige - nicht nur zwischen verschiedenen

Wissenschaftsdisziplinen im éinne eines ganzheitlichen Denkens,
sondern auch zwischen Theorie und Praxis. Schon deshalb begriiBe
ich es auBerordentlich, daB ier Hochschultag 1992 der nordrhein-
westfédlischen Bauindustrie in den Rdumen der Universitdt Dortmund

i

stattfindet.

ii
!

Bauingenieure oder Architgktén von morgen miissen
diszipliniibergreifend und, systemanalytisch denken und arbeiten.
Sie sind gewissermaBen kleiné personifizierte kybernetische
Kleinzellen, die mehrere Wiséenschaftédisziplinen in das tdgliche

Arbeiten miteinflieBen lassen miissen. Dazu z&hle ich insbesondere

Management- und 6kologiekénn§nisse.
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Alle Wissenschaftsdizipliﬂen mﬁssen ihre Anstrengungen gemeinsam

auf ein Ziel fokussieren,

jwenn es menschen- und umweltgerechtes

Bauen im Spannungsfeld zwischén Technik, Okonomie und Okologie

geben soll. In der jﬁngstén VErgangenheit ist die Politik als ein

Spannungsmoment noch hinzﬁgekommen, schlieBlich wurden der

Bauindustrie Auflagen gemacht; die vor filinfzig Jahren noch

undenkbar erschienen. Die:

nicht erst in der Praxis, |

Kooberation aller Involvierten darf aber

i
also den Unternehmen beginnen. Schon in

der Universit#dt miissen wir das Fundament fiir die Akzeptanz der

jeweils anderen Disziplin

Akzeptanzbereitschaft. Die

v

legen, zumindest fiir eine gedankliche

Schere im Kopf kénnen wir uns nicht

leisten. Ich weiB mich beil dgeser Forderung mit dem

Betriebswirtschaftlichen Fnsﬁitut der westdeutschen Bauindustrie

. . ' . e .
in einem Boot. Ihre Semln?rtellnehmer erhalten gewissermafen

; : . . .
Schliisselqualifikationen fiir ‘konkrete und in der Praxis zumeist

kurzfristig auftauchende Fntécheidungssituationen. Ich nenne hier

stellvertretend die Stich&orﬁe Projektabwicklung,

Arbeitsvorbereitung oder
j

Anrede

Kosfenentwicklung.

i

In unserer Universit#it, insbesondere im Fachbereich Bauwesen,

bemiihen wir uns um dieses

Ich bin davon iiberzeugt,

veénetzte Denken wihrend des Studiums.

flepley

daBﬂmein Kollege Herr in

seinem Referat liber das Dbrtﬁunder Modell Bauwesen gleich darauf

eingehen wird.




g

i
i

Entscheidend bleibt der MgnscP, d.h. auch der Nachwuchs fiir die
Bauindustrie. Die angehen#en Bauingenieure oder Architekten miissen
iiber eine besonders diffeﬁenzaerte Wissensbasis verfiigen.
Ansonsten sind die umfangfeichen Anforderungen nicht zu erfiillen.

Wir, 4.h. die Hochschulleﬁrer?bemﬁhen uns in der Universitat

Dortmund um die Vermittluﬁg é}ner umfassenden Wissensbasis; denn
qualifizierte Ausbildung sicﬁérzustellen - das ist unsere Aufgabe.
Den Bediirfnissen und Anfordeg;ngen der Kunden zu dgeniigen, diese
Aufgabe kommt der Bauindu%trié zu. Die Wissenschaft kann dabei
aber entscheidende Hilfes#ellung geben. -

Wir in Dortmund sind bekabntjdurch Bier und Stahl,

selbstverstdndlich auch dprcﬂ den Sport. In den vergangenen jahren

. . . . ‘ i . s
sind wir aber immer immer| bekannter durch die Wissenschaft

geworden. Dortmund ist eine Stadt mit {iber .25 wissenschaftlichen

Institutionen, die ihre Auﬁeﬁaktivitéten und méglichen
Kooperationen schon bald in ﬁINDo - der Arbeitsgemeinschaft der
wissenschaftlichen Institatiénen in Dortmund - koordinieren
werden. Wissenschaft in und %us Dortmund, ob als Software, als

Hardware oder Orgware ist| Spitze.

K




Anrede
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Allzu lange*Rédén sind ein

behaupten das nicht wenige

i}

e besondere Art von Verpackungsmiill - so

. Déshalb wiinsche ich Ihnen allen jetzt

in der gebotenen Kiirze einen erfolgrechen Hochschultag. bie

Ergebnisse der hier gehalt

eneh Vortrige und anschlieBenden
i

Diskussionen werden in den Studienalltag unserer Universitédt

; ' )
einflieBen und damit zum Nutzen unserer Studierenden verwendet
|

werden kdnnen - dessen bi? ich mir sicher.

L]

Herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.

i



HOCHSCHULTAG 1992
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| Universitit Dortmund

PROGRAMM

Begriiflung:  Prof. Dr. rer. pol. Detlef M i iler-Bdling,
Rektor der Universitit Dortmund

Einfihrung: Dipl.-Ing. Heinz August Schiiissler,
Prisident der Wirtschaftsvereinigung Bauindustrie NW, Diisseldorf

Referate: Das Dortmunder Modell Bauwlesen f
Prof. Dr.-Ing. Heinz Klopfer, Dekan

Die Ausbildung in der Tragwerksplanung
Prof. Dr. h. c. mult. Stefan Polényi

Die Ausbildung in der Baubetriebslehre
Prof. Dr.-Ing. Hermann Bauer °

Bauunternehmungen als Projéktentxivickler
Dr.-Ing. Giinther Meisert, Hochtief AG, Essen

Empfang des Vorstandes der WirtschaftS\j'ereini"gung Bauindustrie NW
i 1
|
Ausstellung  studentischer Projektarbeiten | h
Einfiihrung: Prof. Dipl.-Ing. Hans Busso von Busse, M. A.

i
i

Abendessen

Diskussion  der Referate und Erdrterung alllgemeiner Fragen der Hochschulen
und Baupraxis ;
Moderation: Dr. Friedrich Hassblach

P

SchluBwort:  Dr.-Ing. Friedrich Carl Trapp, |
Vizeprisident der Wirtschaftsvereinigung Bauindustrie NW

Universitits-
bibliothek

Horsaal E 5

Universititsbibliothek
Foyer

Campus-Treff



