to

‘\

UNIVERSITAT DORTMUND
Der Rektor |

Universitatsprofessor
Dr. Detlef Mulier-Boling

Jah}esriickblick des Rektors

Akademlschc Jahresfeier 1992
1 16. Dezember 1992

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

dies ist die dritte akademische Jahresfei_é:r, die ich von dieser Stelle aus zu begehen habe. Damit
ist die Hilfte der Amtszeit iiberschritten:und die Frage umso berechtigter, welche Ereignisse die-
ses Jahres sind von so grundlegender Bedeutung, daB sie in der Erinnerung iiberdauern werden.

Haus Bommerholz

Ein Meilenstein in der Geschichte der Universitit Dortmund war zweifellos die Eroffnung der
Lehr- und Weiterbildungsstitte Haus Bommerholz. Was hier geleistet wurde im Zusammenwir-
ken der Freundegesellschaft und etlicher Dortmunder Unternchmen ist beispiellos. Mit einem
vollen unternehmerischen Risiko, ohne |letztendlich umfassend gesicherte Finanzierung sind wir
in den Kauf und den Umbau dieses Hauses hineingegangen. Dies ist fiir eine behordlich organi-
sierte Universitit, die normalerweise zuerst alle Zusagen fiir die Finanzen hat und dann beginnt
zu bauen, vollig ungewohnhch Wir haben hier mit gelichenem Geld gebaut, das wir durch den
Betrieb wieder erwirtschaften miissen. )1es ist nicht einfach und ich behaupte nicht, daf wir be-
reits {iber den Berg sind. Weitere Spenden sind willkommen, in erster Linie aber mufl das Haus
nun von allen Mitgliedern der Umvers1tat genutzt werden. Hierzu fordere ich explizit auf. Einen
tiefempfundenen Dank mochte ich allen aussprechen, die uns auf dem risikoreichen Weg bis
heute begleitet haben. Es fillt mir sehr schwer, einzelne Namen zu nennen, weil die Liste so
lang ist, die Unterstiitzungen so v1e1falt1g sind und sich auf Geldspenden, auf Dienstleistungen,
Ratschlage und vieles mehr beziehen. |

Umbruch :
Aber Haus Bommerholz ist noch in anderer Hinsicht ein Meilenstein in der Geschichte der Uni-
versitit: Mit dem Erwerb, Umbau und I‘jBetrieb von Haus Bommerholz haben wir sehr viel mehr
getan, als nur eine hervorragend ausgebaute Stitte der Bildung und Weiterbildung geschaffen.
Wir haben den ersten Sprung gemacht von einer staatlich alimentierten Einrichtung zu einer zu-
mindest in Teilen sich auch selbst ﬁnanz;ierenden Organisation.

Ob uns dies paBit oder nicht, das Jahr 1992, mehr noch das nichste Jahr werden einen einschnei-
denden Umbruch in der deutschen Hochschullandschaft markieren. Die deutsche Universitit des
Jahres 2000 wird strukturell und finanziell deutlich unterschieden sein von der heutigen. Die
Weichen sind - fiir viele unmerklich - in diesem Jahr gestellt. Sie werden voéllig neue Anforde-
rungen fiir uns mit sich bringen.
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Leistung

Und dies alles angesxchts der wahrschemhch groBten Leistung der deutschen Umvers1tat in ihrer
Geschichte; denn seit 15 Jahren haben jdiese Universitiiten mehr oder weniger klaglos eine un-
glaubliche Leistungssteigerung vollbracht nimlich um 73 Prozent erhohte Studienanfingerzahlen
hinzunehmen, die Diplomabsolventen auf 103 Prozent zu steigern und damit zu verdoppeln und
das ganze bei 6 Prozent mehr Personal und 17 Prozent real mehr Sachmittein. Ich nenne das eine
geschlchthche Leistung, die emhergmg mit einer zweiten epochalen Entwicklung, die wir ge-
rade hier in unserer Stadt erlebt haben, nimlich der Ubernahme von Verantwortung fiir die wirt-
schaftliche Umstrukturierung einer Region. Mittlerweile weiB jeder, welche Wirkungen diese
Universitit fiir die regionale Prospentat entwickelt. Dies ist aber keine automatische, zwangslau—
fige Folge des Standorts, sondern dies ist Ergebnis des Engagements unserer Wissenschaftler in
Forschungsinstitutionen auBerhalb der Universitit, in Unternehmen des TechnologieParks und
des TechnologleZemrums in Sonderprojekten wie Delta oder Mikrostrukturzentrum, alles Auf-

gaben, die bei einem im Elfenbeinturm stehenden Wissenschaftler nicht vorkommen, sondern die -

diese Universitit zu einem eigenen Anliegen gemacht hat.

Diese Forschungsaktivititen waren aus wirtschaftspolitischen Griinden auch den Politikern sehr
willkommen und Anreize in Form von Forschungsgeldern wert. Umso scheinheiliger empfinde
ich es, wenn uns nunmehr Vernachlissigung der Lehre vorgeworfen wird, fiir die wir nicht aus-
reichend ausgestattet wurden und fiir die wir zur Bewiltigung der geburtenstarken Jahrginge ge-
rade die freiwillige zeitweise Uberbelastung der Hochschulen in Kauf genommen haben.

Studiumsstruktur

Wir wissen mittlerweile, da von zeltwelsen geburtenstarken Jahrgingen nicht mehr die Rede
sein kann, daB wir uns dauerhaft auf dle jetzigen Zahlen einrichten miissen. Das bedeutet aber
auch, da88 wir die Struktur unseres Studmms nicht beibehalten konnen, eines Studiums, das von
der Grundphilosophie auf engem Kontakt zwischen Lehrenden und Lernenden aufbaut, auf eine
enge Verbindung zwischen Forschung und Lehre, auf groBer Autonomie der Lehrenden wie Ler-
nenden, verbunden mit einer groBen Verantwortung und intrinsischen Motivation. Diese Grund-
phllosophle ist angesichts der Studente'nmassen und des fehlenden Ausbaus der Dozenten Fik-
tion. :

Aus diesem Grund miissen wir uns neuorientieren, ohne wesentliche Erfolgsfaktoren der deut-
schen Universitit aufzugeben Ich denke da an die forschungsbezogene Lehre. Ich halte sie fur
essentiell, weil nur sie garantiert, daB| unsere Absolventen methodenorientiert ausgebildet, bei
sich standlg erneuerndem Faktenwissen lebenslang beruflich bestehen konnen. Das heifit nich,
daf wir Jeden Absolventen zum Wlssenschaftler machen wollen, sondern wir miissen anerken-
nen, daB ein liberwiegender Teil unserer Absolventen eine berufsquahﬁzxerende Ausbildung
sucht. Die muB dann aber auch in einer {iberschaubaren Zeit studierbar sein. Wir miissen unser
Angebot differenzieren und neben dieses in der Regelstudienzeit zu absolvierende grundstindige
Studium cin wissenschaftliches Aufbau- und Vertiefungsstudium fiir diejenigen schaffen,
die die wissenschaftliche Laufbahn einschlagen wollen. Drittens bendtigen wir
Weiterbildungsangebote, die der Notwendlgkelt des lebenslangen Lernens gerecht werden. So
jedenfalls lautet die Studienstruktur, die von der Hochschulrektorenkonferenz in ihrem
Konzeptpapier 1992 vorgeschlagen wird, und die von mir voll mitgetragen wird.
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Was tun?

Ein derartiges dreigestuftes Angebot der Universitit einzurichten, bedeutet bereits an sich eine
herkuleische Arbeit, angesichts der welterhm zu tragenden Uberlast scheint sie schier unmég-
lich. Dennoch muB sie m.E. getan werden Wie ist dies zu schaffen?

Fur den ersten Abschmtt das berufsquahfiznerende Studium muB entschlackt werden. Es mu8
neu dariiber nachgedacht werden, was in diesen Abschnitt zwingend hineinmuB und was ggfls. in
das Vertiefungs- oder in das Welterbﬂdungsstudlum hineinkann. Es mufi zweitens neu nach-
gedacht werden, in welcher Form das Wlssen vermittelt wird.

In der Forschung sind wir es gewohnt, daB unsere Leistungen auf dem Priifstand stehen, indem
Drittmittelgeber unsere Ergebnisse kritisch beleuchten oder unsere Aufsitze und Verdffentli-
chungen durch die Community gelobt oder verworfen werden. Auch in der Lehre muf die Ta-
buisierung aufhtren, Es gehort nicht;zum Intimbereich eines Dozenten, wie gut oder wie
schlecht er lehrt. Dariiber muf ebenfalls kritisch gesprochen werden, davon miissen ebenfalls -
wie in der Forschung - Mittel abhingig gemacht werden.

Die Landesregierung macht in diesem Punkt jetzt ernst: bereits im néchsten Jahr wird ein Teil
der Mittel fiir Forschung und Lehre nach dem Kriterium der Absolventenzahlen verteilt wer-
den. Wer mehr Absolventen hat, bekommt auch mehr Mittel.

Ich personlich halte dies zwar noch fiir einen SchrotschuB; denn die Absolventenzahl als alleini-
ges Kriterium fiir gute Lehre ohne beispielsweise die Quahtat oder auch den unterschiedlichen
Aufwand und die zur Verﬁlgung stehenden Ressourcen in den einzelnen Fichern zu beriicksich-
tigen, das grenzt in seiner Einfachheit schon an Dummbeit. Aber die Richtung halte ich fiir gut
und ich werde mich personlich fiir eineisinnvolle Erfassung von Lehr- und Forschungsleistungen
einsetzen. .

Wiihrend wir bei dem grundstindigen Studlum auf umfangreiche Erfahrungen aufbauen konnen
wird die Sache bei den Vertlefungsstudlen einerseits und bei den Wexterblldungsstudlen anderer-
seits schon schwieriger. Bei den w1ssenschafthchen Veruefungsstudlen haben wir mittlerweile
4 Graduiertenkollegs zu bieten, zwei in|der Physik, einen in der Frauenforschung sowie einen in
der Statistik. Dies ist noch zu wenig, aber immerhin werden hier die entsprechenden Erfahrun-

gen fiir auch andere Fachberelche bzw. Fakultaten gesammelt.

Besondere Probleme sehe ich in der Weiterbildung durch die Universititen. Wir verfiigen we-
der iiber ausreichende Markterfahrungen in Hinsicht auf die Nachfrage oder die Wettbewerber
noch iiber Kapital, um in diesem Markt eigenstindig reiissieren zu konnen. Die einzige Chance
sche ich in der Bildung strategischer Allianzen mit starken professionelien
Weiterbildungsinstitutionen, die Markteérfahrung, Marketing-Know-how und Kapital einbringen
kOnnen. Wir sind derzeit in ersten Gesprichen dariiber. Nicht zuletzt erschlieBen sich dadurch
neue Finanzquellen fiir die Universitit. -
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Biirokratische vs. wettbewerbliche Stﬁuemngsmechanismen '

Erfolg kann eine derartige Studnenstrukturreform nur haben, wenn wir nicht versuchen, sie mit
biirokratischen Mechanismen durchzusetzen. Wir werden auch in 50 Jahren noch nicht weiter
sein, wenn wir versuchen, in Gremien, abgestimmt mit dem Ministerium fiir Wissenschaft und
Forschung, mit der Hochschulrektorenkoferenz mit den Fakultiitentagen, mit der Kultusmini-
sterkonferenz usw. zu einem geplanten Global— und Detaﬂkonzept zu kommen.

Wir werden diese Aufgabe nur bewaltlgen konnen durch ein von biirokratischen Mechanismen
befreites Entscheidungssystem, bei dem' eine wettbewerbliche Steuerung die biirokratische er-
setzt. Und das heiBt nichts anderes als: Wer mehr leistet, erhilt auch mehr Mittel fiir Forschung
und Lehre. Steuerungssystem ist dann nicht eine mehr oder weniger globale Planung, sondern
-gesteuert wird dynamisch nach dem Kriterium der Leistung in Forschung und Lehre. Das ist
nicht ohne Gefahren - ich will das nicht verkennen - unsere beriilhmten Exotenficher oder Wis-
sensbereiche, die kurzfristig nicht im Blickpunkt des Offentlichen Interesses stehen, konnten da-
bei in ihrem Bestand gefihrdet werden. Wir konnen dieser Gefahr nur begegnen, indem wir -
wie in der sozialen Marktwirtschaft auch - Minderheiten bestimmte Sonderrechte einrdumen und
an diesen Stellen die Marktmechamsmen aussetzen.

Aber ich glaube der entscheidende Umbruch, an dessen Schwelle wir jetzt stehen, ist genau der:
Leistung der deutschen Universitit wurde in den vergangenen Jahrzehnten blindlings vorausge-
setzt, daher wurde sie auch vom Staat alimentiert. Nunmehr wird zuerst gefragt nach der Lei-
stung und erst dann bezahlt. Ich denke, ‘gegen dieses Grundprinzip ist nichts einzuwenden.

Die Herausforderung, die sich uns stellé ist die: die Kriterien fir die Leistungsbewertung aus
wissenschaftlicher Sicht rmtzuerarbelten und sie nicht den Verwaltern oder gar den Politikern zu
iiberlassen. Wir kommen um externe Evaluationen ganzer Fachbereiche und Universititen nicht

herum und sollten sie mit groBem Engzllgement selbst angehen, bevor sie uns von auBen aufge-
driickt werden. ;

Management

Das alles stellt natiirlich ganz neue Anforderungen an die Leitungsstrukturen der Hochschule.
Gerade aus der Wirtschaft wird fir die; Universititen ein professmnelles Management gefordert
Wir bekommen in dieser Republik hauﬁger von auBlen bestiitigt, dafl wir in diesem Rektorat ein
professxonelles Management betreiben. Ich persdnlich bin da skeptischer. Ich akzeptiere, daB wir
ein professionell denkendes Management sind bzw. uns zumindest darum bemiihen. Wir sind
aber keineswegs ein professionell handelndes Management, da wir in der Universitiit in vielerlei
Hinsicht gar keine Moglichkeiten dazu haben, weil uns die rechtlichen Voraussetzungen oder
auch nur der personelle Unterbau fehlen.

Deregulierung

Was die rechtlichen Regelungen anbetrifft, so sind wir in vielen Punkten nicht selbstindig han-
delnde Akteure. Deregulierung muf in vielen Bereichen ansetzen, in erster Linie wohl beim
Haushaltsrecht. Derzeit entscheiden d1e Landtagsabgeordneten ja sogar im Haushalt der UniDo
dariiber, wieviel Weihnachtsprisente die 7 Mitarbeiter, die an Heiligabend Dienst tun, bekom-
men sollen. Das nenne ich Uberreguherung Wir brauchen einen Globalhaushalt, in dem dann

|§
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endlich auch das Jahrlichkeitsprinzip abgeschafft wird, das so viele dysfunkuonale Wirkungen
hat.

Und wir brauchen dann auch Autono@e im Baubereich, einem der grofiten Engpésse dieser
Universitiit, die es uns erlaubt, Gebdude mit anderen als den traditionellen Finanzierungsmodel-

len zu erstellen. Hier sehe ich einen ganz akuten Handlungsbedarf Wir sind augenblicklich da-

bei, ein mischfinanziertes Gebdude zu planen das auch eine Mischnutzung hat, beispielsweise
Supermarkt im ErdgeschoB, Arztepraxen dariiber, Kindergarten, Rehabilitationseinrichtungen
sowie alle Serviceeinrichtungen fiir Studenten mit Studentensekretariat, Priffungsamt und AAA.
Wir brauchen aber sicherlich auch Veranderungen im Personalrecht, selbst der Beamtenstatus
fiir Professoren sollte nicht tabu sein. Dereguherung und Handlungsmoglichkeit tut not auf brei-
ter Front. .

Anrede

Berufungsbilanz '

Lassen Sie mich zuriickkommen auf das Jahr 1992. Es beginnen ja nun die starken Fluktuationen
im wissenschaftlichen Bereich. 14 Profgessorenstellen konnten neu besetzt werden (10 C4, vier
C3), vier Professoren haben uns an andere Universitiiten verlassen, drei konnten wir iiberzeugen
bei uns zu bleiben, drei Entscheldungen stehen noch aus. Besonders erfreulich, daB unser Nach-
wuchs zunehmend gute Stellen angeboten bekommt. Insgesamt fiinf unserer Nachwuchswissen-
schaftler wurden Professorinnen und Pr(;)fessoren

I

Preise Q

Auch in diesem Jahr haben unsere Forgcher wieder eine Vielzahl von Anerkennungen und Prei-
sen erhalten. Lassen Sie mich nur die wichtigsten nennen:

" Frau Dr. Iris Pigeot-Kiibler vom FB Statlstlk sowie Frau Dr. Elisabeth Klaus vom Institut fiir

Journalistik erhielten jeweils den Benmgsen-Foerder—Prexs

4
Herr Professor Dr. Martin Wegener vom FB Physik wurde mit einem der hiochsten Preise in
Deutschland ausgezelchnet dem Krupp-Nachwuchsforderprels Hierauf diirfen er, der FB Physik
und wir insgesamt stolz sein, nicht zuletzt deswegen, weil unsere Universitit damit zum zweiten
Mal nach Frau Professor Gather einen Rrenstrager stellt.

Internationalitit

Vor einem Jahr haben wir an dieser Stfelle Frau Ruth Westerwelle mit der Universititsmedaille
ausgezeichnet und ihr damit fiir die unermiidliche Arbeit im Dienste der auslindischen Kommi-
litonen gedankt. Frau Westerwelle kann heute aus Gesundheltsgrunden nicht bei uns sein. Aber
ich habe gerade in den letzten Tagen und Wochen viel an sie gedacht. An sie gedacht, als so viel
FremdenhaB in dieser Republik spiirbar wurde. Sie repriisentiert das andere Deutschland, das
Deutschland, das wir auch fiir uns in' Anspruch nehmen wollen.
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Ich habe sehr genau die Situation in unserer Universitiit beobachtet in den letzten Wochen. Diese
Universitit befindet sich mnicht in der Sltuatlon der Universititen der zwanziger und dreiBliger
Jahre. In den neunziger Jahren sind alle »'aufmerksam und ich bin allen Mitarbeitern, insbesondere
aber gerade auch den Studenten dankbar. fiir ihr Engagement, fiir ihr kritisches BewuBtsein, auch
bereits kleine Diskriminierungen anzuprangern und aufzuspiiren.

L}

Derzeit konnen wir fiir uns in Anspruch nehmen, da8 wir eine multikulturelle, tolerante Gesell-
schaft innerhalb der Universitiit bilden, beispielsweise mit aktivem und passivem Wahlrecht
fiir alle Gremien der Universitiit unabhiingig von der Abstammung und der Rasse.

Wir sind dankbar dafiir, daB es in Dortmund insgesamt nicht zu Ubergriffen, sondern im Ge-
genteil zu vielfdltigen Solidarisierungen gekommen ist. Vielleicht sollte uns gerade die Ge-
schichte dieser Region lehren, Fremde; nicht auszugrenzen, sondern einzugliedern Denn aus
dieser Eingliederung im vorigen und in uder ersten Hilfte dieses Jahrhunderts ist ja der tolerante,
fleiBige, liebenswerte, tief in der Reglon verwurzelte Menschenschlag entstanden, der fiir viele
von uns das Leben hier so lebenswert macht. Kurzum, wir miissen abriicken von unserem auf
Abstammung, d.h. letztlich einer Blutldeologle basierenden Nationalitdtenrecht, und hinkommen
zu einem Recht, das demjenigen, der hier geboren ist, der hier zur Schule gegangen ist, der un-
sere Sprache spricht und denkt und ﬁlhlt wie wir, auch die deutsche Staatsbiirgerschaft zuer-
kennt. : :

Wir miissen aber auch - und das ist die Aufgabe der Universitit - dic Welt, das Fremde in diese
Stadt holen. Nicht zuletzt deswegen WOllen wir unser 25-jahriges Jubilium unter das Motto
"Von der regionalen zur internationalen Verantwortung” stellen. Wir sind im letzten Jahr
weiterhin gehandikapt gewesen im Ausbau der internationalen Benehungen durch ein nur
unzureichend ausgestattetes Akademxsches Auslandsamt. Dies wird sich im Jahre 1993 dndern,
das ist absehbar. Ich rufe dariiber hmaus aber alle Wissenschaftler und die Studenten auf, weiter
an den internationalen Beziehungen der Universitiit zu arbeiten. Und ich bitte die Professoren
explizit, internationale Studlengzmge| einzurichten, bei denen Studienleistungen teilweise in
Dortmund, teilweise in Amiens, Dublin, Budapest Rostow oder Atlanta erbracht werden. Die
Fachhochschulen machen uns dies berelts flichendeckend vor. Wir brauchen uns nicht zu
wundern, wenn diese FH- Studlengange dann bei den Abiturienten eine groBere Attraktivitiit ha-
ben.

Verkehr

Kein Jahresriickblick ohne Blick auf dié Verkehrssituation der UniDo. Hier hat sich Entschei-
dendes getan: Wir waren die erste Uni/mit einem Semesterticket fir alle Studenten. Dies war
fir uns ein entscheidender Durchbruch in der seit Jahren bedrohlichen Verkehrsfrage Dies war
aber auch - und ich habe es mit groBem Wohlgefallen gesehen - ein Neuanfang fiir ein wiederer-
wachtes studentisches Engagement Ich gebe gerne zu, daB mir die Konsumenten- oder Fern-
seh-Haltung - hier setze ich mich in den Horsaal und lasse mich berieseln - Sorgen bereitet hat.
Beim Semesterticket gab es sowohl bei: den studentischen Gremien wie Asta und Studentenpar-
lament, wie in der gesamten Studentenschaft einen Ruck, verbunden auch mit dem Erfolgsge-
fiihl, endlich einmal wieder etwas umsetzen etwas erreichen zu kOnnen, ein Gefiihl, das in den
letzten Jahren, etwa bei den Protestaktionen gegen die Uberfiillung der Hochschulen versagt
geblieben ist. Insofern ist dieses Semesterticket ein vielfacher Erfolg.
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Ein Erfolg, der uns alle auch im Jahr 1993 befliigeln wird. Davor hat Julian bei seiner Kalende-
rentwicklung aber Weihnachten und Neujahr gesetzt. Hierzu wiinsche ich Ihnen allen: Frieden,
Gesundheit und personliches Wohlergehen. o

Wie man dazu kommt, werden uns jetzt :junsere Chemiker prisentieren:

De arte creare liquorem vitae.
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