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Grul&wort des Rektors
"5. Dortmunder Fernsehseminar”
29. September 1993, 13.00 Uhr

HG I, Hors‘;a\al 6 (Campus Nord)
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Sehr geehrte Kollegen, sehr gecli:‘hrte Damen und Herren,

ich mochte Sie zunachst herzllch in Dortmund und selbstverstandlich in
unserer Universitat begrtfien. Sue sind in Ihrer iberwiegenden Mehrzahl
nicht zum ersten Mal unsere Gaste das weild ich aus eigener Erfahrung.

Die Universitat Dortmund wnrd |m kommenden Dezember 25 Jahre alt.
Das ist an und fiir sich kein besonderes Alter fiir eine Hochschule, das
wissen wir in Dortmund sehr wohl Und trotzdem ist es ein Geburtstag,
der fur viele Menschen im groBten deutschen Ballungsraum ein wichtiger
Geburtstag ist. SchlieBlich sind entlang der alten Bundesstralie 1
mittierweile vier Universitaten beheimatet und alie sind erst in den
sechziger oder siebziger Jahren gegriindet worden. Hier im Revier

entstand eine Hochschullandschaft mit insgesamt 120.000 Studierenden. 5. “101 -

Die Auswirkungen dieses erfolgrenchsten Projektesdes des sogenannten
Strukturwandels im Ruhrgebiet; zeltlgen sich bereits heute. Allein die
Universitat Dortmund entlafdt m|tt|erwe||e iahrlich rund_ 2.000 Absolventen
mit ihren Zeugnissen. Den Grur,\dern unserer Hochschule haben wir es
wohl zu verdanken, daR wir in der Uberwiegenden Mehrzahl
Studiengange anbieten, deren ’ bsolventen auch in der heutigen Zeit
gefragt sind. |

Wenn ich dann unser Dr|ttm|ttelpotent|al von jahrlich 60 Millionen Mark
sehe, weil} ich, dal wir damit andere sogenannte]‘_rg(mlggs_unuensiiaien_
aus der gesamten Bundesrepubllk schon weit hinter uns gelassen haben.
Insgesamt konnte ich also damlt zufrieden sein.

Ich bin es aber nicht, um das klar zu stellen. Ich bin eher gewillt, die noch
geniigend vorhandenen unzufrlnedenstellenden Bedingungen zu andern.
Und die Situation an den deutschen Hochschulen ist nicht
zufnedenstellend u -

Anrede

"Es wird schon werden !" Dlesei schon fast philosophisch anmutende
Lebensweisheit der ewig Depnmlerte offnungslosen gilt fur unser
Rektorat nicht. Wir wollen die Zukunft mitgestalten. Das gilt insbesondere
vor dem Hintergrund, d ir zutuefst davon Uberzeugt sind, die Situation
an den Hochschul wesentllch besser einschéatzen zu kénnen als
wgendwel@eeﬁemen Planer eder Politiker. D.h. wiederum nicht, daR wir
auf den-Rat von aufen verzuchtlen
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Bildungsplaner und Mmlsterkonrferenzen haben die deutschen
Universitaten mit dem Offnungsbeschluﬂ. hoffnungslos Uberlaufen lassen.
Gleichzeitig haben sie die Flnanzausgaben fur Personal, Sachmittel und
Raume eingefroren. Jetzt sollen er fur dne angebhche Mlsere 3. dowqgs 55,0L<
verantwortlich sein. Arrdiesente stchen-beteitic %
weil sie erstens keine Lésungen bieten und sich zweltens in gegenseltlger
Schuldzuweisung erschopfen. E)as ist Management by Ping Eong Jeder bogmj
spaelt.den_Balexmaek,—sebald-eth-hal——w( o TorSclepieles bis ermi von
H S@GU::P eded.. 25(' : :

Anrede i, c.d o Uuis a,,[c wedon] ums b der Tabocke  soseicande, chen (e

Go Proret @lves .\!'vt.(. P ST (O
Ich bin zutiefst davon uBerzeugt daR die Hochschulen in Deutschland in
den vergangenen 18 Jahren elne wahrhaft historische Leistung vollbracht
haben. Wir missen dauerhaft von den geburtenstarken Jahrgangen Doy sell
ausgehen und uns zumindest auf die jetzigen Zahlen einrichten. Eine  Cc..&nde o |
Starke unseres Systems durfen wir dabei nicht aufgeben: die  voo—c: Gl el
forschungsbezogene Lehre. D|e Studienstruktur sollte m.E. dreigeteilt 4. rocdles eecl e
werden. Da sehe ich kilnftig erstens ein grundstandiges Studium, das auf
das spatere Arbeitsleben vorbe,reltet Far den wissenschaftlich  Co.ocadlon 98 p«-ua-u:s
orientierten Nachwuchs muf} es ein darauf aufbauendes fpr  brgo—iiexen—
wissenschafliches Aufbau- und Vertnefungsstudmm geben. Schlief3lich Jhi*e*g“* e e

entsprechen Weiterbildungsangebote der Notwendigkeit Iebenslangen G
LernenS : ,l C.»{—(J'C;Lw\ Laivdae é—:(é,_‘,_% G-&LUL«LG. (-

! oir wehien Le Celts L(koukw((e_ die v
‘ caieder e/n.ud‘

Die Handlungs- und GestaItungssp|eIraume der af% autongﬁg gedachten ende g [oslion
Hochschulen werden faktisch und rechtlich zunehmend elngeschrankt? (" e AA Iy
Hier kann es nur einen Ausweg geben. Eine den Erfordernissen .. fecie. e cuses
angepafite Studienstrukturrefor im kann nur erfolgreich sein, wenn sie ./ ek ferr
nicht mit blrokratischen Mechémsmen durchgesetzt wird. Anstelle dieser
bilrokratischen Entscheudungsprozesse benétigen wir wettbewerbliche v brecdhe
Steuerungsinstrumente auf allen Ebenen. Dabei muR es, wie in der  we-cqer Ghoeck
sozialen Marktwirtschaft ubllchl moglich sein, fur bestimmte Studlengange

die Marktmechanismen auRer Kraft zu setzen. Das Prinzip der bisherigen - (. (4.

blinden Alimentation kann uns jedenfalls nicht aus der Sackgasse Rowredd
herausfiihren. Ansonsten heu&t. es bald frei nach dem Vater unser: Unser,“ Pevions e
karges Brot gib uns heut'... . z,y/mhjm Lf
Anrede | ' o

i
SchlieBllich mlssen die Leltundsstrukturen einer Hochschule véllig neu
geandert werden. Das Haushaltsrecht muR gelockert werden. Unser
Rektorat wiinscht sich seit Iangem einen Globalhaushalt, leider haben wir
ihn immer noch nicht bekommen. Darliber hinaus fordere ich schon
heute, das Jahrlichkeitsprinzip der Hochschulhaushalte abzuschaffen.

Letzteres wirkt nur dysfunktion'[al.
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im Bauberelch missen neuartlge Finanzierungsmodelle erlaubt sein.
Mischfinanzierte und anschhef&end mischgenutzte Gebaude oder auch
Leasingverfahren dirfen fur Hochschulen keine Tabuthemen sein. Wir
sind derzeit in der Planungsphase eines mischfinanzierten Gebaudes auf
unserem Campus.
.t}.

Letzlich darf auch der weite Berench des Personalwesens an den
Hochschulen nicht ausgeklammen werden. Hier sind Veranderungen
zwingend vonnéten. Selbst der: Beamtenstatus fur Hochschullehrer darf
ernsthaft in Frage gestelit werden. Mir ist durchaus klar, da ich gerade
mit der letzten Forderung gerad‘e in einer Universitat nicht nur Freunde
finde. Dennoch stehe ich nachdruckhch daflr ein.

Wer das Ziel einer einer we|tgre|fenden De—Reguherung und erweiterter
Handlungsmdglichkeiten von vornherem eingrenzt, will es offensichtlich
auch nicht erreichen. )

' i ’ 1N (\.\o.VfSV(;JLL
Anrede tvele 3%4‘4@3@ Sewoly  Jonial

Die Zukunft des Fernsehens IS'[ bekanntlich auch von vielen
Imponderabilien gepragt. Das |3|t zunachst die Seite der
Programmveranstalter, die in den vergangenen Jahren auf der
Anbieterseite erweitert wurde. W|r mussen aufpassen, daf} wir hier nicht
bald ein Oll_ag_ogol haben werden und damit der urspriinglich intendierte
Wettbewerbsgedanke schon W|eder ad acta gelegt wird.

Aber das ist nicht Ihr heutiges Thema Sie haben die Technlk des

“Fernsehens im Visier. Gerade h|er hat sich in den vergangenen Jahren

enorm viel getan. Wir mussen in nicht allzuferner Zukunft damit rechnen,
dal uns die Technik noch mehr elektronische Medienangebote bietet. Die
Digitalisierung schreitet hier un.aufhorlich voran. So wird es technisch '
schon bald méglich sein, daR 100 oder 200 200 Fernsehprogramme in die
Haushalte gesendet werden ko.nnen Mehr als fiinf Programme sollen in
einem Ubertragungskanal Platz haben kénnen. In den USA werden heute
bereits Empfangsgerate mit elner Kapazitat von 300 Programmen
angeboten. Das wird erneute Vieranderungen auf der
Programmanbieterseite mit sich bringen, aber auch die
Rezeptionsgewohnheiten der Blurger verandern. Unzahlige Spezial- und
Spartenprogramme kénnen d|e Folge sein. Auch "video on demand", das
sogenannte abrufbare Splelﬂlmarchlv auswahlen, anschauen und mit
der Telefonrechnung bezahlen []- wird wohl so oder so kommen. Auch "pay
per view" (mit Hilfe eines Zusatzgerates wird die tatsachliche Fernsehzeit
pro Sender abgerechnet) wird snch sicherlich Uber das bereits realisierte
PAY TV ("Premiere") durchsetzen kénnen.

AlLe, wolilb =er Femieschen G;x.L. ‘0l/c/‘f€é'“<« "’Q(Qlé"’ - U"“(e'ea“"ﬁ'e“gf@
v bt E!

| .

i

| S
! |

A)



@

Die Technologisierung ist nicht aufzuhalten Aber ich bin weil Gott kein
Kritiker, der in der fortschreltenden Technikentwicklung den Untergang
des Abendiandes sieht. Eines murs man aber deutlich sehen: Die
zunehmende Komplexitat der Techmk fuhrt zuweilen zu Unverstandnis,
Ablehnung, Angst und auch zu li\kzeptanzproblemen Und die missen
dann am besten zeitgleich mit den von lhnen entwickelten Neuerungen
auch noch gelést werden. Schhel&hch hoffe ich nicht, da® Neil Postman
recht behalt. SchlieBlich hat er bereits fir das laufende Jahrzehnt das Bild
einer Gesellschaft beschrieben, E'dle von elektronischen Informationen -
Uberflutet wird und dabei jeden Maf&stab verliert, die Daten und Eindriicke
Gberhaupt noch verarbeiten zu konnen Ich bin da optimistischer
eingestellt. ich kann nicht emmal da%pheutlge«Programm auch nur
ansatzweise nutzen. | “Jele

i
Anrede ,

i
Forschung und Innovation gehogen zu den Lebensgrundlagen unserer
Gesellschaft. Schon deshalb begrufse ich es auf3erordentlich, daR heute
die Spitzenleute der Blldkommun|kat|onstechn|k und der
Fernsehtechnolgie aus Unternehlmen Rundfunkanstalten und den
Universitaten in unserer Hochschule diskutieren werden. Dieser Diskurs
ist in regeimagigen Zeltabstanden zwingend vonnéten. Gerade die
Ergebnisse der vergangenen Dortmunder Fernsehseminare sind gut in
die Ausbildung unserer Stud|erenden integriert worden.

Isaac Newton (1643 - 1727) sag!te schon vor knapp 300 Jahren: "In der
Wissenschaft gleichen wir alle n’ur den Kindern, die am Rande des
Wissens hie und da einen Klesel aufheben, wahrend sich der weite
Ozean des Unbekannten vor unseren Augen erstreckt." Ich wiinsche allen
Teilnehmern des Dortmunder Fernsehsemmars viele nutzbringende
Anregungen und Ideen. Schon um mit Newton zu reden, wiinsche ich
Ihnen also, daB Sie méglichst vi3=le Kieselsteine finden.

Fur die Orgamsatlon des "5. D0|tmunder Fernsehseminars" mochte ich
den beiden Kollegen Broder We.ndland und Hartmut Schréder, deren
Mitarbeitern sowie den Mltglleder des Programmausschusses danken. In
diesen Dank schlieRe ich die Fernseh- und Kinotechnische Gesellschaft
und den zustandigen Fachausschuf® der Informationstechnischen
Gesellschaft fur ihre Unterstutzu:ng ein.

Herzlichen Dank | i




