GruBwort

zur Verabséhiedung

des Ltd. Reg.-Direktors Peter Coenen
am 31. Juli' 1990, 11 Uhr c.t.

~ in der Mensa | (Campus Nord)
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(Anrede), :

jeder der hvfier Versammelten, der Sie, lieber Herr Coenen,
seit vielen ilahren oder auch nur seit kurzer Zeit kennt, wird
wissen, daB Sie kein Freund langer Reden sind. Sie selbst
neigen nicht dazu, weitschweifige Aqut‘]hrungen Zu ma-
chen. Lieber umreiBen sie kurz und knapp, was aus Ihrer
Sicht sachl:ich zu sagen ist - zum Beispiel, was im Bereich
der Finanzen machbar oder eben oft genug nicht machbar
ist. '

Sie sind auch in der persénlichen Ansprache kein Mensch
groBer Wo'frte. Als sie sich unlangst mit einem Umtrunk und
Imbif3 selbjst von lhren Kolleginnen und Kollegen verab-
schiedet hjaben, mochte ihre Rede rund zehn Satze umfas-
sen. Und bfei der Inflation der Worte, die im 6ffentlichen Le-
ben und auch in der Universitat nicht selten zu beobachten
|stjnéchté ich diese Beobachtung sozusagen als Kompli-
ment vorai;lsschicken. Sie verstehen es und haben es im-
mer versténden, mit Worten sparsam umzugehen. Damit
will ich beileibe nicht unterstellen, der Leitende Verwal-
tungsdirek‘tor Peter Coenen sei ein zugeknodpfter, wortkar-
ger oder gar unfreundlicher Mensch. Im Gegenteil. Bei der
Entw:cklung von dienstlichen Initiativen und Konzepten im
kleineren Kre|s7schopﬂ Herr Coenen als einer der "éltesten

'Hasen".der universitaren Verwaltung aus einem riesigen

Erfahrungfsschatz. In den Freiriumen des Arbeitsalltags wie
im privaten Kreis weiB er mit groBer Kenntnis und vielfélti-
gen Anregungen zu plaudern. Wenn ich daran erinnert
habe, daB er mit den groBBen Worten - etwa bei festlichen
Anlassen,.erst recht, wenn sie ihn selbst betreffen - so
sparsam ist, dann scheint mir dies eine Tugend, die fir ihn
ausgespréchen berufstypisch ist. Denn Sparsamkeit ist ja
in doppelter Hinsicht so viele Jahre sein Metier gewesen:

‘Wer mit den finanziellen Mitteln der Universitit sparsam
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und wirtséhaftlich umgehen muB, darf jedenfalls auch keine
vollmundigen Versprechungen abgeben.

Mich hingégen hindert nichts an einem kréftig unterstri-
chenen Wbrt des Lobes. DaB Herr Coenen nicht immer nur
gespart haben kann, ist schon daran unschwer zu erken-

nen, daB er im Juni bereits in besonderer Weise von der
Gruppe dér Professoren verabschiedet worden ist: Es ist

praktlsch unvorstellbar daB diejenigen, die mﬂ—veuer—Be
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mngsbeamterﬁmt so groBer Dankbarkeit verabschieden, }
wenn er /;ne"jahrzehntelang nur mit-duBerster-Sparsamkeit
_bedmtm:' Ma//j ggée(-u\o’o// aﬁ‘&r[ Aaﬂﬁ
Erlauben Sie mir, in wenigen Satzen dg#h einen kleinen
Rl‘]ckblicki zu haiten. Als Herr Coenen seinen Dienst an die-
ser Umversntat antrat, gab es sie praktisch noch gar nicht.
P zvu(leu (as2ec
Wermdch riehhg-@ﬁenherrbm, gibf es nur wenige Manner
der allerersten Stunde, die im AEG-Hochhaus am Rhein-
Ianddamrrgr bereits mit dem Aufbau der Verwaltung der be-
schlossenen, aber noch lingst nicht eréffneten Universitit
begonneri hatten und die Sie zum Dienstantritt im Mai 1965

begriiBen, konntein Nur einer,(der Kollege Klaus Neuvians, ko~ sie
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Mheute im Dienst und-wird die Erinnerung-an-die-er-

sind bereits aus dem aktiven Hochschuldienst ausgeschie-
' | den - so im vergangenen Jahr der Griindungskanzler Dr.
"""" Roken, der eissrwiis wenige Wochen vor lhnen seine Auf-
gabe in d;jer aufzubauenden Universitat ibernommen hatte.
Ich bin mir sicher, daB es nicht ausreicht, die Verdienste
eines Ianéjéhrigen und fiir so lange Zeit leitenden
Verwaltungsexperten ausschlieBlich unter dem Gesichts-
punkt der ihm ubertragenen Aufgaben und des Grades sei-
ner tadellosen Pflichterfiillung zu behandeln. Aber eine sol-
che Betraichtung darf nicht fehlen. Bei der langen Karriere
des Ieiterjden Verwaltungsdirektors Coenen ist dabei fest-
zustellen, daB nicht selten ein Experte ein Experte bleibt,
wihrend sich die Rechtssysteme andern. Konkret: Herr
Coenen hat nahezu immer an der Spitze der Verwaltung
und an der Schnittstelle der einzelnen Bereiche der Ver-
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waltung zum Kanzler der Universitat gearbeitet. Daf3 er erst
1978 als Dezernent fiir Haushaltsangelegenheiten auch
formell zum ersten Standigen Vertreter des Kanzlers be-
stellt wurde, steht dazu nicht im Widerspruch. Ein solches
Amt gab efs im Hochschulrecht der 60er Jahre gar nicht. Es
gab in der kleinen Aufbau-Verwaltung nicht einmal Dezer-
nate. Als \{emaltungsdirektor hatte Herr Coenen schon
damals eirée ganz zentrale Funktion und Aufgabe als Biro-
leiter fiir die gesamte Verwaltung und damit als deren
wichtigsteﬁr Ansprechpartner seitens des Kanzlers.

Und nur, wer sich in den von auBer oft schwer
durchschéubaren Laufbahnverordnungen, im Beamten-
recht und |m Wandel der Hochschulgesetze einigermaBen
auskennt, dem ist deutlich, daB der Weg eines Inspektors,
der schon zum Verwaltungsdirektor aufgestiegen ist, dann
mit dem scheinbaren Riickschritt zum Regierungsrat doch
erneut zuni1 Direktorenstuhl, namlich dem des Regierungs-
direktors fiihren kann.

Fir Peter Coenen ist dieser Stuhl kein Lehnstuhl gewesen.
Ich habe schon auf das hohe Ansehen hingewiesen, daB er
als Verwalter auch und gerade in der Professorenschaft
gefunden/ 1haﬁNw-ht—eMe=G&undﬂ Zu swen wichtigsten
Leistungen gehért die Ausstattung der elf alten Universi-
tats-Abteilungen mit ihrer konventionellen Ersteinrichtung,
mit Mébelb Geratschaften und Materialien, die zweckent-
sprechend beschafft werden muBten, um Forschung und
Lehre an dieser Universitét schrittweise in Gang zu setzen.
Fur mancﬁen Hochschullehrer, der hier eine Abteilung oder
einen Fachbereich neu aufzubauen hatte waren Sie - auch

und gerade mit den sparsam zu bew1rtschaftenden offentli-

chen Mltteln jener mindestens 80fache Millionar, der das
Notwendiée maoglich gemacht hat.

Der Umgang mit HBFG-Antrédgen, die Beschaffung von
Inneneinrichtungen, die Ausstattung der Universitat mit
dem notwgndigen Startkapital - das alles war fiir die mei-
sten ihrer:Angehdrigen ein Buch mit sieben Siegeln. Fiir
Herrn Coenen war es ein Buch mit bestens vertraten Ka-
piteln, auch wenn sie so trockene Uberschriften wie etwa

Kapitel 812 11.irugen-und-weiterhin tragen werden.



Es gibt gewiBl Zeitgenossen, die allzuleicht die Nase riimp-
fen, wenn \%on einem Beamten gesagt wird, er habe stets
getreu seirie Pflicht erfiillt. Aber das sind nicht selten die
gleichen Z?itgenossen, die es einer Verwaltung ankreiden,
wenn sie nicht zligig und zuverldssig arbeitet. Ich meine:
Auch die stete und fast unauffillige Zuverlassigkeit, mit der
Herr Coen¢n seine Arbeit getan hat, verdient Achtung und
Respekt. Rpibungslose und kontinuierliche Verwaitung
braucht dauerhafte und veriaBliche Mitarbeiter bis in die
Leitungseﬁene hinein.

Und leider ist es oft so, daB eine solche Kontinuitat erst
dann erkalint wird, wenn sie plétzlich einmal unterbrochen
ist: Viele Kblleginnen und Kollegen haben vor etlichen Mo-
naten mit Betroffenheit und Sorge reagiert, als Sie, Herr
Coenen, ngchdem sie jahrelang fast nie krank Shoiomin Ki
ben, doch éinmal ernstlich pausieren muBten. Die Wiin-
sche, daB lhnen ihre wiedergewonnene Gesundheit lange
erhaiten bléiben maoge, darf ich schon hier aussprechen.
Ich mc")chte: aber nicht schlieBen, ohne noch ein paar Ge-
danken ﬁbér die kaum in der Personalakte vermerkten oder
im Lebens!auf dokumentierten Verdienste von Herrn Coe-
nen anzufiigen. Es ist mir berichtet worden, daB §ie schon
in der Grﬁrfldungszeit der Universitat ganz wesentlich bei
den Beruﬂ{;ingsverhandlungen flr die ersten Professoren
der damals entstehenden Abteilungen beteiligt gewesen
sein sollen; - und zwar mit Billigung oder gar im Auftrag des
Grﬁndungérektors SchmeiBer. Dieser soll damals die Sorge
gehabt haben, daB mancher Professor, der als Aufbaube-
auftragter fur einen neuen Bereich aus Siiddeutschland
oder gar aus dem Ausland, aus renommierten Wirtschafts-
betrieben bder altehrwiirdigen Hochschulen angeworben
werden sollte zunachst davon liberzeugt werden mufite,
daB das universitire Niemandsland am Ostrand des Ruhr-
reviers schon damals eine liebenswiirdige Lebensqualitat
zu bieten vermochte So eilten sie wiederhoit durchs Re-
vier, um manchen Professor schon vom Flughafenan auf
die von Baﬁustellen aufgewiihiten Acker von GroB3-Barop .
und Eichlinghofen zu lotsen. Und wahrend Rektor
SchmeiBer die Berufungsverhandiungen mit den soge-
nannten Griindervétern der Abteilungen fiihrte sollen Sie in
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listiger Doppelstrategie deren Ehefrauen im Westfalenpark
oder an der Hohensyburg tiberzeugt haben, da3 der Him-
mel tiber d‘;er Rul;ér#sich anschickte, so blau zu werden, wie <
&5 heute langst keiner-mehr-wundert. Wer weiB, wie oft Sie
damit fiir die ersten Professoren unserer Universitat, hier
einen Ruf anzunehmen und Neuland zu bétreten, nicht nur
die richtigen und zukunftweisenden Argumente geliefert
haben - Sie haben sie in den familidaren Entscheidungs-
prozessen:auch der richtigen Seite zugespielt. 2vec wor
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